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VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS VEIKLOS
KOKYBES ISIVERTINIMO | etapo REZULTATU ANALIZE

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla pasiryzo savo veiklos kokybés jsivertinimui,
sistemingam procesui, kurio metu yra siekiama iStirti darbo rezultaty naudinguma, iskelty tiksly

realizavima taip pat naujy tiksly iSkélimo galimybes ateityje.

Ruosiantis jsivertinimui buvo vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos nacionalinés mokykly agentiiros Bendro lavinimo
mokykly vidaus audito rekomendacijomis bei Lietuvos bendro lavinimo mokykly sékmingai

igyvendinanciy savo jstaigose vidaus audita geraja patirtimi.

Kiekvienas treneris/ sporto mokytojas gavo aiskinamaja medziaga bei mokyklos veiklos

jsivertinimo lentele, kurioje turéjo jvertinti mokyklos veiklos rodiklius (priedas Nr.1)

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veiklos isivertinime dalyvavo jstaigoje
dirbantys sporto mokytojai/ treneriai bei administracijos darbuotojai. Atsakymus pateiké beveik
90% respondenty. Rezultatai buvo sisteminami ir analizuojami Microsoft Office programy paketo

EXCEL elektroninés skaiciuoklés pagalba.

Tikimasi, kad gauta pradiné¢ informacija apie mokyklos situacija padés nustatyti
pranaSumus ir tobulintinas sritis. Ivertinus jstaigos veikla bus jmanoma numatyti sporto mokyklos

veiklos tobulinimo kryptis ateiCiai.

Gauti duomenys buvo sugrupuoti ir iSanalizuoti remiantis bendrojo lavinimo mokyklos

veiklos kokybés vertinimo 4 lygiy skale.

Tarp visy pateikty atsakymy, kuriy buvo vir§ 1000 daugiausiai pasikartodavo atsakymas
atitinkantys trecig kokybés vertinimo lygi (Dominanta = 3) lygiai tokj pat rezultata gavome
i§siaiskine gauty atsakymy viduring reik§me (Mediana = 3). Zvelgiant j bendrus mokyklos veiklos
jsivertinimo lentelés rezultatus teigiame, kad vidutiniskai Vilniaus rajono savivaldybés sporto
mokyklos veikla atitinka treciajj lygj, t.y.: stipriyjy savybiy savo veikloje mokykla turi daugiau nei
trakumy yra tinkama, pakankamai kryptinga, potenciali, lanksti bei turinti savity bruozy. Nuomonés

yra pasiskirs€iusios jvairiai. Vertinant subendrintai, 50% atsakymy siekia trecig ir aukstesnj lygj,



tiek pat atsakymy yra lygi arba randasi Zemiau Sios ribos. Didelj atsakymy iSsibarstyma taip pat
patvirtina standartinio nuokrypio rodiklis (St.Nuokrypis = 0,77).

1. VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ATSKIRU SRICIU REZULTATU
ANALIZE

[sivertinimo rezultatai leido 63 veiklos rodiklius sugrupuoti i tris grupes: stipriyjy, silpnyjy ir
tobulintiny rodikliy. Stipriajai grupei buvo priskiriami visi rodikliai, kurie buvo vidutiniskai
jvertinti 3,5 balu ir daugiau, silpnajai grupei priskirti rodikliai, kuriy jvertinimas buvo lygus arba
zemesnis uz 3 baly riba. Tuo tarpy tobulintiny rodikliy grupe sudaré tie rodikliai, kuriy vertinimas
svyravo tarp 3,1 ir 3,4 baly.

Pirmame paveiksle matome, kaip rodikliy grupés yra pasiskirs¢iusios bendroje rodikliy struktiiroje.

Paveikslas Nr. 1 Procentalus rodikliy grupiy pasiskirstymas struktiiroje



1. Mokyklos kultiira

Mokyklos kultiiros srityje silpniausiai buvo vertinami du veiklos rodikliai: 1.2.1. Asmenybés
raidos liikesCiai bei 1.3.3. Aplinkos jaukumas. Juos respondentai vidutiniSkai jvertino 2,75 ir
atitinkamai 3,06 baly. Standartinis nuokrypis 0,55, kas parodo, kad atsakymy iSsibarstymas néra
didelis.

Asmenybés, socialinio ir moralinio ugdymo tikslai ir vizijos bendrumas, tikéjimo kiekvieno
mokinio asmeninio tobuléjimo galimybe, asmenybés ugdymo strategijy visuotinumas: integravimas j
dalykus, ugdyma ir visg mokyklos gyvenimg lygis yra vidutiniskas. Aplinkos jaukumas, tinkamumas
mokytis, bendrauti ar ilsétis yra tokio pat lygio kaip ir pastarasis rodiklis. Verta juos sustiprinti ir

iSplétoti, iSsiaiskinti trilkumus ir silpngsias vietas patobulinti.

Geriausiai Mokyklos kultiiros srityje buvo jvertinti sekantys rodikliai: 1.1.1. Vertybés, elgesio
normos, principai; 1.1.2. Tradicijos ir ritualai; 1.1.4. Bendruomenés santykiai; 1.1.5. Mokyklos
atvirumas ir svetingumas; 1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés. Siuos rodiklius dirbantieji vidutiniskai
vertino daugiau nei 3,5 balo, taip pat rodikliai pasizyméjo geru nuomoniy vieningumu. Labiausiai
nuomoniy iSsibarstymas buvo vertinant darbo tvarkos ir taisykliy rodiklio srityje (standartinis
nuokrypis 0,70).

Ivertinus Siuos rezultatus galima drasiai teigti, kad mokykloje vyrauja teigiami poZymiai. Yra
geras mokyklos veiklos ritmingumas, pastovumas, taisykliy ir kity reikalavimy visuotinumas,
teisingumas, priimtinumas. Pasikartojanc¢ios mokyklos gyvenimo formos kuria mokyklos unikalumo,
jos veiklos bei siekiy testinumo ir priklausymo bendruomenei, turinciai istorijg, jausmg. Formaliy ir
neformaliy idealy, normy bei principy derinys sukuria mokyklos charakterj. Labai paveikus

pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo laipsnis.

2. Ugdymas ir mokymasis

Ugdymo ir mokymosi srityje, silpnosios pusés ir problemos gali biiti jzvelgiamos keturiuose
rodikliuose: 2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija buvo vertinama 2,93 balo Susijusiy dalyky programos,
ju derinimas laiko, turinio, apimties atzvilgiu, projektai, renginiai yra pakankamai kryptinga bet gali
turéti rimty trikumy; 2.4.1. Mokymosi motyvacija buvo jvertinta 3 balais reikéty daugiau démesio
skirti mokiniy noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygiui. Ugdyti atsakomybés
jausma uz savo mokymasi, skatinti lankomumg kelti mokiniy jsitraukimo per uzsiémimus lygj. Anot
apklaustyjy pakankamai kryptingas vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, pastovumas,
aiSkumas, naudingumas. Pagyrimy ir skatinimy bei kritikos daznumo santykis galéty buti geresnis.

Taip pat turéty buiti tobulinamas vertinimas kaip informavimas (Tévy (globéjy, riipintojy) informavimo



apie vaiky sekme¢ mokantis daznumas ir kokybé. Informavimo procediiry apibréztumas. Informavimo

tikslai). Vertindami Siuos rodiklius respondentai nebuvo vieningos nuomonés (zr. priedas Nr.2)

Labai gerai buvo vertinami 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara$¢iai; 2.2.2. Pamokos struktiiros
kokybé; 2.2.3. Klasés valdymas; 2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas; 2.4.3. Mokymasis

bendradarbiauti rodikliai. Juose vyrauja teigiami pozymiai bei stipriosios savybes.

3. Pasiekimai

Pasiekimy sritis buvo geriausiai vertinama sritimi. Dazniausiai rodiklius respondentai vertino labai
gerai. Kiekvieno mokinio daroma pazanga yra kryptinga lyginant su ankstesniais akademiniais jvairiy
sri¢iy pasiekimais. Jzvelgiamas geras pazangos tempas. Dar patobulinus Sios srities rodiklius rezultatus

galima biity paskleisti uz mokyklos riby.

4. Pagalba mokiniui
Pagalbos mokiniui sri¢iai turéty biiti skirtas ypatingas démesys. Si sritis buvo vertinama
silpniausiai (3,0), taip pat labai skyrési nuomonés dél atskiry rodikliy vertinimo taciau pastebima

tendencija, kad stipriyjy savybiy yra daugiau nei trikumy.

Labai geru vertinimu i$siskyré tik vienas rodiklis — 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas (3,68). Labai paveikus
démesys gabiy ir talentingy vaiky mokymosi poreikiams ir jy ugdymo organizavimas. Susistemintg
informacijg verta paskleisti uz mokyklos riby. Likusiy sriciy vertinimai nebuvo blogi, bet reikalauja

démesio ir tobulinimo.

5. Mokyklos strateginis valdymas

Mokyklos strateginio valdymo sritis yra jvertinta neblogai. Tarp respondenty daZniausiai

pasikartojanti nuomong, kad Sioje srityje vyrauja teigiami poZymiai bei stipriosios savybes.

Rodiklis 5.5.1. Lésy vadyba gavo maziausig vertinimg (2,87). Rodiklio vertinimo rezultatas tinkamas
bet verta ji tobulinti ir iSplétoti biudZetiniy 1éSy ir pajamy ir kity pajamy panaudojima, kity pajamy
(fondy, projekty ir pan.) pritraukimg. Rodiklis 5.5.3. patalpy naudojimas gavo taip pat neypatingg
vertinimg (3) galimai dél materialinés sporto bazés nebuvimo bei sporto grupiy iSsibarstymo viso

rajono plote.

Rodiklis 5.3.1. Valdymo demokratiSkumas sulauké geriausio jvertinimo (3,56). Vyrauja nuomoné, kad

sprendimy priémimo biidai ir kultiira yra auksto lygio.



PRIEDAI

Priedas Nr. 1 Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos rodikliai

Lygis

Sritis

Temos

Veiklos rodikliai

1. Mokyklos
kultiira

1.1. Etosas

1.1.1. Vertybés, elgesio
normos, principai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

1.1.3. Tapatumo jausmas

1.1.4. Bendruomenés
santykiai

1.1.5. Mokyklos atvirumas
ir svetingumas

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

1.2. PaZzangos
siekiai

1.2.1. Asmenybés raidos
lukesciai

1.2.2. Mokymosi pasiekimy
lukesciai

1.2.3. Mookyklos kaip
organizacijos pazangos
siekis

1.3. Tvarka

1.3.1. Darbo tvarka ir
taisyklés

1.3.2. Pageidaujamo elgesio
skatinikmas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4. Mokyklos
rysiai

1.4.1. Mokyklos vaidmuo
vietos bendruomenéje

1.4.2. Partnerysté su kitomis
institucijomis

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir
vieSieji rysiai

2. Ugdymasis
ir mokymasis

2.1. Bendrasis
ugdymo
organizavimas

2.1.1. Ugdymo programos

2.1.2. Ugdymo planai ir
tvarkarasciai

2.1.3. Dalyky rysiai ir
integracija

2.1.4. Pasirenkamosios
programos

2.2. Pamokos
organizavimas

2.2.1. Mokytojo veiklos
planavimas

2.2.2. Pamokos struktiros
kokybe

2.2.3. Klases valdymas

2.3 Mokymo 2.3.1. Mokymo nuostatos ir
kokybé budai

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo

rySys

2.3.3. Mokytojo ir mokinio

dialogas

2.3.4. ISmokimo stebéjimas
2.4. Mokymosi 2.4.1. Mokymosi motyvacija
kokybe 2.4.2. Mokéjimas mokytis




2.4.3. Mokymasis
bendradarbiauti

2.5. Mokymo ir
mokymosi
diferencijavimas

2.5.1. Mokymosi poreikiy
nustatymas

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferenciavimas

2.6. Vertinimas
ugdant

2.6.1. Vertinimas kaip
pazinimas

2.6.2. Vertinimas kaip
ugdymas

2.6.3. Vertinimas kaip
informavimas

3. Pasiekimai 3.1. Pazanga 3.1.1. Atskiry mokiniy
pazanga
3.1.2. Mokyklos pazanga
3.2.Mokymaosi 3.2.1. Akademiniai
pasiekimai pasiekimai
3.2.2. Kiti pasiekimai
3.2.3. Tolesnio mokymosi
sékmé
4.  Pagalba 4.1. 4.1.1. Bendroji rlipinimosi
mokiniui Riipinimasis mokiniais politika
mokiniais 4.1.1. Mokiniy asmenybgs ir
socialiné raida
4.2. Pedagoginé, 4.2.1. Pagalba mokantis
psichologiné ir 4.2.2. Psichologiné pagalba
socialiné 4.2.3. Socialiné pagalba
pagalba
4.3.Specialiyjy 4.3.1. Specialiyjy poreikiy
mokymosi mokiniy ugdymas
poreikiy 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas
tenkinimas
4.4. Pagalba 4.4.1. Pagalba renkantis
planuojant mokymosi kryptj
karjera 4.4.2. Pagalba renkantis
mokykla
4.4.3. Profesinis Svietimas
4.5. Tévy 4.5.1. Tévy pagalba
pedagoginis mokantis
Svietimas 4.5.2. Tévy Svietimo
politika
5. Mokyklos 5.1. Mokyklos 5.1.1. Mokyklos vizija,
strateginis strategija misija, tikslai
valdymas 5.1.2. Planavimo procediros
5.1.3. Plany kokybé¢ ir
dermé
5.1.4. Plano jgyvendinimas
ir jo poveikis
5.3. 5.3.1. Valdymo
Vadovavimo demokratiSkumas
stilius 5.3.2. Lyderysté mokykloje
5.4. Personalo 5.4.1. Personalo
valdymas komplektavimas

5.4.2. Démesys personalui




5.4.3. Personalo darbo
organizavimas
5.5. 5.5.1. Lésy vadyba
Materialiyjy 5.5.2. Turto vadyba
istekliy 5.5.3. Patalpy naudojimas
valdymas

Priedas Nr. 2 Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygiy skaleé

4 lyqgis 3 lygis 2 lygis 1 lygis
Jvertinimas Labai gerai Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai
. Vyrauja teigiami Stipriyjy savybiy Yra rimty Vyrauja trikumai
Ivertinimo IR . . -
O pozymiai, stipriosios daugiau nei trikumy
apibiidinimas . _
savybeés trikumy
Veiksminga, spartus Pakankamai Nebloga, Nepakankama,
tobuléjimas, i$skirting, kryptinga, vidutiniska, neveiksminga,
Aprasomieji kryptinga, originali, tinkama, paveiki, priimtina, nevykusi,
kokybés ypatinga, jspudinga, turi savity bruozy, nesisteminga, netinkama,
epitetai savita, puiki, labai potenciali, lanksti neisskirtiné nekonkreti,
paveiki, nepriekaistinga, neperspektyvi,
karybiska rizikinga
Verta paskleisti uz Verta paskleisti Tinkama, bet yra Bitina imtis
. mokyklos riby (regione, pacioje mokykloje ka tobulinti, verta radikaliy poky¢iy,
Isvada .1 S P .
Salyje) sustiprinti ir reikalinga skubi
i§plétoti pagalba

Lentelé Nr. 3 Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veiklos rodikliai pagal stiprigsias, silpngsias

tobulintinas sritys

STIPRIUJU RODIKLIU GRUPE

SILPNUJU RODIKLIU GRUPE

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai
1.1.2. Tradicijos ir ritualai
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés

1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
2.1.2.
2.2.2.
2.2.3.
2.3.3.
24.3.
3.1.1.
4.3.2.
5.3.1.

Bendruomenés santykiai
Mokyklos atvirumas ir svetingumas
Klasiy mikroklimatas

Ugdymo planai ir tvarkarasciai
Pamokos struktiiros kokybé
Klasés valdymas

Mokytojo ir mokinio dialogas
Mokymasis bendradarbiauti
Atskiry mokiniy pazanga
Gabiy vaiky ugdymas
Valdymo demokratiskumas

1.2.1. Asmenybés raidos likesciai
1.3.3. Aplinkos jaukumas

2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
2.6.3. Vertinimas kaip informavimas
2.4.1. Mokymosi motyvacija

4.2.2. Psichologiné¢ pagalba

4.2.3. Socialiné pagalba

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
4.4.3. Profesinis Svietimas

4.5.1. Tévy pagalba mokantis

4.5.2. Tévy Svietimo politika

5.5.1. Lésy vadyba

5.5.3. Patalpy naudojimas




TOBULINTTINU RODIKLIU GRUPE

1.1.3.
1.2.2.
1.2.3.
1.3.2.
14.1.
1.4.2.
1.4.3.

2.1.1.
2.1.4.
2.2.1.
2.3.1.
2.3.2.
2.34.
24.2.
2.5.1.
2.5.2.
2.6.1.

3.1.2.
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

4.1.1.

4.1.1.
4.2.1.
44.1.
4.4.2.

51.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.14.
5.3.2.
54.1.
54.2.
54.3.
55.2.

Tapatumo jausmas

Mokymosi pasiekimy lukesciai

Mookyklos kaip organizacijos pazangos siekis
Pageidaujamo elgesio skatinikmas

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomengéje
Partnerysté su kitomis institucijomis
Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rysiai

Ugdymo programos
Pasirenkamosios programos
Mokytojo veiklos planavimas
Mokymo nuostatos ir biidai
Mokymo ir gyvenimo rySys
ISmokimo stebé&jimas

Mokéjimas mokytis

Mokymosi poreikiy nustatymas
Mokymosi veiklos diferenciavimas
Vertinimas kaip pazinimas

Mokyklos pazanga
Akademiniai pasiekimai
Kiti pasiekimai

Tolesnio mokymosi s¢kmé

Bendroji ripinimosi mokiniais politika

Mokiniy asmenybés ir socialiné raida
Pagalba mokantis

Pagalba renkantis mokymosi kryptj
Pagalba renkantis mokykla

Mokyklos vizija, misija, tikslai
Planavimo procediiros

Plany kokybé ir derme

Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
Lyderysté mokykloje

Personalo komplektavimas
Démesys personalui

Personalo darbo organizavimas
Turto vadyba




Sritis 1. Mokyklos kultiira
Temos 1.1. Etosas 1.2. Pazangos siekiai 1.3. Tvarka 1.4. Mokyklos rysiai
Veiklos 1.1.1. 1.1.2. [1.13. |1.1. |1.1.5. 1.1.6. 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. |1.4.1. 1.4.2. 1.4.3.
rodikliai | Vertybés, | Tradici | Tapat |[4. Mokyklos | Klasiy | Asmeny | Mokymos | Mookyklos Darbo Pageidauja | Aplink | Mokyklos Partnerysté | Mokyklos
elgesio josir | umo Ben | atvirumas | mikrok | bés i kaip tvarka ir | mo elgesio | os vaidmuo su kitomis | jvaizdis ir
normos, rituala | jausm |[dru |ir limatas | raidos pasiekim | organizacijos | taisyklé | skatinikma |jauku | vietos institucijo | viesieji
principai i as om | svetingum |Gkesciai |y pazangos s s mas bendruomen | mis rysiai
ené | as lOkesciai | siekis éje
s
san
tyki
ai
ATS 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4
00
ATS 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4
01
ATS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
02
ATS 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4
03
ATS 4 4 2 4 4 3 3 2 2 4 2 3 2 3 2
04
ATS 3
05 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 3 3 3
ATS 3
06 4 2 4 3 4 2 3 4 2 3 3 3 4 4
ATS 3
07 2 3 3 2 4 2 2 2 2 3 2 3 1 1
ATS 4
08 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3
ATS 4
09 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3
ATS 4
10 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3
ATS 3
11 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3
ATS 4
12 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4
ATS 3 4 3 3 |4 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3




13
ATS 3
14 3 4 3 |3 3 2 4 3 3 4 3 3 2 4
ATS 3
15 3 3 2 |3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
VIDURK
IS
0,5 0,6091 | 0,6817 | 0,6 |0,5994789 |0,5 | 0,55901 |0,807678 | 0,6959705 |0,70433 | 0,6959705 | 0,555 |0,6614378 |0,9013878 | 0,8291562
ST.NUO 746|945 |123 7 92 5122
KRYPIS 724
MEDIA |3 3
NA
MODA/
DOMIN
ANTA |3 3
ST.NUO
KRYPIS
(visi
teiginia | 0,77387
i) 8
VIDU
RKIS
(visi
teigini | 3,2321
ai) 4
VIDURK
I
(sritys) 3,3125
MEDIA
NA 3
MODA/
DOMIN
ANTA 4
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5. Mokyklos strateginis valdymas

5.1. Mokyklos strategija 5.3. Vadovavimo stilius 5.4. Personalo valdymas 5.5. Materialiyjy istekliy valdymas
5.1.1. Mokyklos | 5.1.2. 5.1.3.Plany | 5.1.4. Plano 5.3.1. Valdymo |5.3.2. 5.4.1. 5.4.2. 5.4.3. Personalo | 5.5.1. 5.5.2. 5.5.3.
vizija, misija, Planavimo kokybé ir jgyvendinimas ir jo | demokratiSkum | Lyderysté Personalo Démesys darbo Lésy Turto Patalpy
tikslai procediros dermé poveikis as mokykloje komplektavima | personalui | organizavimas vadyba | vadyba naudojimas
s
4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3
4 4 4 4 4 2 3 2 3 2 4 4
3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 2 4
4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 1
1 1 1 1 3 3 1 1 1 2 2 2
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3
3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 3 4
4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3
2 4 3 2 3 2 2 3 2 3 3 1
0,8569568 0,807678 0,807678 0,881671 0,4960784 0,7261844 | 0,8291562 0,8291562 | 0,8569568 0,78062 |0,695970 | 1
47 5
4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3
4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4
3,213541667
3




