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VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS STRATEGINIS
2019 - 2021 METU PLANAS

I. IVADAS

Strateginis planas — Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos (toliau — Sporto mokykla)
bendruomenés ir sprendimy visuma, padedanti Sporto mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti
naujoves ir stimuliuoti kaita. Sporto mokyklos 2019-2021 mety strategija numato kiino kultiiros ir
sporto plétros strategines kryptis, jy igyvendinimo priemones, laukiamus rezultatus bei kontrolés
mechanizma.

Strateginis planas parengtas siekiant efektyviai organizuoti Sporto mokyklos veikla, telkti
bendruomeng sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, siekiant vaikams jskiepyti visg gyvenima
iSliekantj poreikj ir pomégj sportuoti bei siekti auksty sportiniy rezultaty, numatyti Sporto mokyklos
vystymo perspektyvas ir prioritetus, sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu i$tekliy naudojimu pagristg ugdymo sistema.

Siame dokumente naudojamos sqvokos.

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uZtikrinanti viso strateginio valdymo proceso,
kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo iteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
realizavima, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Misija — institucijos vadovo suformuluota institucijos paskirtis ir jsipareigojimai, atspindintys
su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenés poreikius, ir naudojama tolesniuose
institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.

Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susij¢ su atitinkamais poreikiais, salygomis ir
galimybémis.

IStekliy analizé — Ukio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy Zmoniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, struktiiros ir vaidmens analize.

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti i8vien aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojanti strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes: stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes (SSGG).

Programa — veiklos, skirtos institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti, plano
dalis, kurioje nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy igyvendinimo vertinimo kriterijai, priemonés (projektai),
numatytos léSos ir laukiamas $ios programos jgyvendinimo poveikis visuomenei.

Sporto mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2018-06-19
jsakymu Nr. V-14. Rengiant strateginj plana buvo laikomasi vieSumo, partnerystés ir
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bendradarbiavimo principy. Rengimo metu plano projektas buvo pristatomas bendruomenei.
Galutinis plano projektas aptartas Sporto mokyklos mokytojy ir mokyklos taryby posédZiuose.

Planas parengtas vadovaujantis 2011-2020 mety valstybine sporto plétros strategija,
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m.
kovo 29 d. jsakymo Nr. V-554 redakcija), Valstybine $vietimo strategija 2013-2022 metams,
Vilniaus rajono savivaldybés strategija 2016-2023 metams, taip pat atsizvelgta j Sporto mokyklos
2017-2018 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultatus. Igyvendinant strateginj plang bus
telkiamos visos Sporto mokyklos bendruomenés pastangos, bendradarbiaujama su Vilniaus rajono
savivaldybés jstaigomis, sporto klubais, socialiniais partneriais, Respublikos neformaliojo ugdymo
jstaigomis ir sporto organizacijomis.

II. SPORTO MOKYKLOS PRISTATYMAS, PARTNERYSTES RYSIAI

Sporto mokyklos oficialus pavadinimas: Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla,
trumpinys — VRSSM. Pavadinimas angly kalba — Vilnius district sport school of Vilnius Region.

Istaigos steigéja ir savininké — Vilniaus rajono savivaldybé (Tarybos sprendimas dél vaiky
sporto mokyklos steigimo 2004 m. kovo 31 d. Nr. T3-57), jstaigos kodas 188708224, adresas
Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius.

Teisiné forma ir pagrindiné paskirtis: Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla (toliau
tekste Sporto mokykla) — yra biudZetiné jstaiga, neformaliojo vaiky $vietimo grupés sportinio
ugdymo mokykla, sistemiskai pleCianti sporto srities Zinias, stiprinanti gebéjimus ir jgiidZius ir
suteikianti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, sudaranti galimybes saviraidkai per sporta.

Sporto mokyklos isteigimo data — 2004-09-01.

Sporto mokyklos mokymo forma — dieniné.

Sporto mokyklos mokymo kalba — lietuviy.

Sporto mokyklos vykdomos programos: pradinio rengimo, meistriskumo ugdymo ir
meistriSkumo tobulinimo. Mokiniams, baigusiems pasirinktos sporto 3akos ugdymo programa,
iSduodami pasiekimus jteisinantys dokumentai — neformaliojo vaiky $vietimo pazyméjimai.

Sporto mokyklos registracijos adresas: Mokyklos g. 1, Zujiny k., Zujiny sen., LT-14161,
Vilniaus r.

Sporto mokyklos buveinés adresas: A. Mickevi¢iaus g. 20, Nemen¢inés m., LT-15170,
Vilniaus r.

Sporto mokykla yra vienintelé tokio tipo mokykla Vilniaus rajono savivaldybéje. Sporto
mokyklos paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemingai plésti tam tikros srities Zinias, stiprinti
geb¢jimus ir jgiidZius, suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, tenkinti vaiky ir
jaunimo pazinimo, lavinimo ir savirai§kos poreikius per sportine veikla, padéti jiems tapti aktyviais
visuomenés nariais.

Sporto mokykla bendradarbiauja su Vilniaus rajono savivaldybés administracija, Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriumi ir Kultdros, sporto ir turizmo skyriumi,
Nemencinés miesto seniiinija, septyniomis sporto Saky federacijomis.

Sporto mokykla bendradarbiauja su penkiolikomis Vilniaus rajono bendrojo ugdymo
Svietimo jstaigomis, kuriose vyksta treniruotés deSimtose sporto Sakose:

1. Avizieniy gimnazijoje — tinklinio;

2. Lavoriskiy Stepono Batoro gimnazijoje — bokso;

3. Juodsiliy 8$v. UrSulés Leduchovskos gimnazijoje — futbolo;

4. Mickiiny gimnazijoje — stalo teniso;

5. Mostiskiy mokykloje — daugiafunkciame centre — slidinéjimo;

6. Nemencinés Konstanto Par¢evskio gimnazijoje — biatlono, lengvosios atletikos, futbolo,
slidingjimo;

7. Rudaminos ,,Ryto* gimnazijoje — Zolés riedulio;

8. Rudaminos Ferdinando Rus¢ico gimnazijoje — futbolo;

9. Zujuny gimnazijoje — Saudymo, stalo teniso;

10. Paberzés ,,Verdenés* gimnazijoje — lengvosios atletikos;
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11. Paberzés $v. Stanislavo Kostkos gimnazijoje — lengvosios atletikos;

12. Val¢itny gimnazijoje — imtyniy;

13. Vaidoty mokykloje-darzelyje ,,Margaspalvis aitvarélis™ — imtyniy;

14. Pagiriy gimnazijoje — imtyniy;

15. Sudervés Mariano Zdziechovskio pagrindinéje mokykloje — tinklinio.

Sporto mokyklos mokiniai atstovauja Vilniaus rajong dalyvaudami visy Sporto mokykloje
kultivuojamy sporto Saky Lietuvos jaunuéiy, jauniy ir jaunimo sporto zaidynése, ¢empionatuose,
pirmenybése, tarptautinése varzybose, Pasaulio jaunimo Cempionatuose, Europos olimpiniuose
festivaliuose.

Sporto mokyklos auklétiniai yra Lietuvos Cempionaty prizininkai, tarptautiniy turnyry
prizininkai ir nugalétojai. Sporto mokyklos mokiniai garsina Lietuva ne tik Europoje, bet ir pasaulyje.

Sporto mokykla organizuoja sporto $ventes, varzybas, turnyrus, konkursus ne tik rajono
mokiniams, bet Lietuvos ir uZsienio sportininkams: Vilniaus rajono krosa, Vilniaus rajono
slidingjimo Cempionata, Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos mergaidiy ir berniuky
tinklinio ¢empionatus, Atvirus Vilniaus rajono jauniy ir jaunu¢iy uzdary patalpy Zolés riedulio ir
biatlono ¢empionatus, Vilniaus rajono merginy ir vaikiny tinklinio ¢empionatus, Vilniaus rajono
Merés taurés tinklinio ir Zolés riedulio turnyrus, Tarptautinj kalny dviraiy maratong ,,Wilia“
Nemencinéje, Tarptautines bégimo varzybas Nemencinés miesto gatvémis, skirtas Geguzés 3-iosios
Konstitucijos dienai paminéti, vaiky socializacijos programos ,,Aktyvi vasara® I ir II etapus, akcijos
,.Europos judumo savaité* sporto renginj — krepsinio, futbolo ir bégimo varzybas, Vilniaus rajono
kroso pirmenybés, Sporto ir meno zaidynés Nemencingje.

Nuo 2017 m. Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykloje pradéjo veikti perspektyviy
vaiky biatlono sportiné grupé. Sios grupés sportininky maitinimui, stovykly organizavimui ir
inventoriaus jsigijimui KKSD skyré 15000 Eur. finansavima.

2016 mety liepos ménesj buvo pasirasyta sutartis tarp Lietuvos biatlono federacijos ir Vilniaus
rajono savivaldybés sporto mokyklos del perspektyviy vaiky biatlono sportinés grupés jkiirimo 2017
metais. Abi $aly jsipareigojo uZtikrinti kooperuotomis léSomis ir kitomis reikalingomis priemonémis
grupés vystymasi.

Per paskutinius dvejus metus atidarytos keturios naujos mokymo grupés: nuo 2017 m.
lapkri¢io 13 d. nauja slidinéjimo grupé Nemencingje, nuo 2018 m. rugséjo 1 d. imtyniy grupé
Vaic¢itinuose, nuo 2018 m. spalio 1 d. imtyniy grupés Vaidotose ir Pagiriuose.

2017-2018 m. Sporto mokyklos mokiniy pasiekimai.

Sporto mokykla 2017-2018 metais vadovavosi mokyklos vizijos ir misijos nuostatomis bei
pasirinktais jstaigos prioritetais bei atsizvelgé i mokyklos strategijos igyvendinimo sritis. Per §j
laikotarpj buvo stengiamasi uztikrinti kokybiska sportinio ugdymo programos jgyvendinima,
atsiZzvelgiant | mokinio individualius gebéjimus ir poreikius. Buvo siekiama sudaryti salygas siekti
auksty sportiniy rezultaty pasirinktoje sporto Sakoje. Apie tai byloja Sporto mokyklos auklétiniy
auksti pasiekimai.

2017 metais Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos auklétiniai dalyvavo tarptautinése
ir respublikinése varZybose. Tarptautinése varzybose iskovojo 15 aukso, 10 sidabro ir 3 bronzos
medalius, o Lietuvos Respublikos ¢empionatuose, pirmenybése ir respublikinése varzybose — 57
aukso, 55 sidabro ir 44 bronzos medalius.

2017 metais sporto mokykla baigé 11 sportininky. Vienas i$ jy studijuoja su sportu susijusia
specialybe.

2018 metais Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos auklétiniai dalyvavo 26
tarptautinése ir 35 respublikinése varzybose. Tarptautinése varzybose iSkovojo 25 aukso, 19 sidabro
ir 17 bronzos medalius, o Lietuvos Respublikos ¢empionatuose, pirmenybése ir respublikinése
varzybose — 49 aukso, 42 sidabro ir 44 bronzos medalius.

2018 metais sporto mokyklg baigé 10 sportininky.

17 sporto mokyklos auklétiniy yra pakviesti | Lietuvos suaugusiyjy, jaunimo ar jauniy
biatlono, lengvosios atletikos, imtyniy ir Zolés riedulio rinktines.
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II1. SPORTO MOKYKLOS VALDYMAS, STRUKTQRA, FINANSAVIMAS,
MATERIALUSIS TURTAS, VIDAUS BEI ISORES APLINKA

3.1.0rganizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Zmogiskieji istekliai.

2018-2019 m. m. Sporto mokykloje dirba: direktorius — II vadybos kategorija, mokyklai
vadovauja 14 mety; direktoriaus pavaduotojas ugdymui — be kategorijos, dirba dvejus metus;
sekretorius; mokosi 367 mokiniai; sukomplektuotos 25 mokymo grupés; du pagalbiniai darbininkai.

Sporto mokykloje dirba 17 mokytojy, 16 su auk$tuoju issilavinimu, 5-iems mokytojams
Sporto mokykla yra pagrindiné darboviete.

Eil. Dirbanc¢i Mokymo grupi .
Nr. Dabvee mokytojuy sk:iéius ksykaiéigus = 1 stievinim s
1. | Biatlonas 2 2 AukStasis
2. | Saudymas 1 AuksStasis
3. | Futbolas 3 4 Aukstasis
4. | Stalo tenisas 2 2 Aukstasis
5. | Slidin¢jimas 9 3 Aukstasis
6. | Lengvoji atletika 2 3 AuksStasis
7. | Boksas 1 1 Aukstasis
8. | Tinklinis 2 2 Aukstasis
9. | Imtynés 2 - Aukstasis
% . . Aukstasis
10. | Zolés riedulys 2 3 Vidurinis

Mokytojy kvalifikacijos kaité — vienas veiksniy, sglygojan¢iy ugdymo kokybés kaitg
mokykloje. Neatestuoty mokytojy Sporto mokykloje — du. Per 2017 ir 2018 metus vienas mokytojas
igijo vyresn. mokytojo kvalifikacing kategorija.

Eil. Mokytojai Bendras skaicius
Nr. 2017 m. 2018 m.
1. | Ekspertai 1 1
2. | Metodininkai 3 3
3. | Vyresnieji mokytojai 5 6
4. | Mokytojai 6 5
5. | Neatestuoti 2 2

Sporto mokyklos vadovai ir mokytojai, bei aptarnaujantis personalas tobulina kvalifikacija
jvairiuose kursuose, seminaruose Lietuvoje ir uZsienyje.

Sporto mokyklos savivaldos institucijos.

Mokyklos taryba — auks$¢iausioji mokyklos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams,
mokytojams, tévams (globéjams/ripintojams) ir vietos bendruomenei. Uz savo veikla Mokyklos
taryba atsiskaito jg rinkusiems mokyklos bendruomenés nariams.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija. Tarybai vadovauja
mokyklos direktorius. Mokytojy tarybg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas, visi mokykloje
dirbantys mokytojai.

Mokiniy taryba — mokiniy savivaldos organas, atstovaujantis mokiniams ir ginantis jy teises
bei interesus.

Planavimo sistema.

Planavimo sistemg sudaro Sporto mokyklos strateginis planas, Metinis veiklos planas,
Ugdymo planas, sporto $aky mokymo grupiy Ugdymo programos, sportininky mokomujy treniruo¢iy
teminiai planai. Siuos dokumentus rengia direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Visi planai
derinami, siekiant bendry Sporto mokyklos tiksly ir uzdaviniy.



Vidaus kontrolés sistema.

Ugdymo proceso priezilirg vykdo mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas pagal
prieZifiros planus. Mokyklos finansing — iking veiklg kontroliuoja mokyklos direktorius,
Savivaldybés kontrolieriaus tarnyba, Svietimo skyrius, Vidaus audito tarnyba. Istaigos veiklos
priezilira vykdo Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo, Kultiiros, sporto ir turizmo
skyriaus specialistai. Pagrindinis vidaus dokumentas, pagal kurj vykdoma veiklos kontrolé, yra
Sporto mokyklos nuostatai, Darbo tvarkos taisyklés, Ugdymo planas, metiné Veiklos programa,
Pareigybiy apraSymai. Vykdoma treniruo¢iy kontrolé, analizuojami stebétojy treniruo&iy trikumai.

Kiekvienais metais yra vertinama mokyklos finansy kontrolés buiklé. Bukle vertina Vidaus
audito tarnyba, o iSvadas tvirtina Vilniaus rajono savivaldybés taryba. 2017 metais mokyklos finansy
kontrolés biiklé buvo jvertinta gerai.

Finansiniai istekliai.

Pagrindiniai Sporto mokyklos 1é3y Saltiniai — valstybés biudZeto asignavimai, savivaldybés
biudZeto asignavimai, rémejy 1€Sos, paramos (2% gyventojy pajamy mokes¢io) 1€30s.

Mokyklos veiklos programos finansavimo poreikis planuojamas vadovaujantis Vilniaus
rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy piniginémis ir natiirinémis i$laidy normomis, patvirtintomis
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus.

3.2. Igyvendintos ir gautos 1éSos 2017-2018 m. laikotarpiu.

2017 m. Sporto mokyklos biudZeta sudaré¢ 166 830,00 eury. IS ju 94 899,00 eury —
savivaldybés I€Sos, 66 883,00 eury — mokinio krepselio 1é30s. 5 048,00 eury — réméjy parama. Darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui skirta 128 118,00 eury. Gauta 2 % gyventojy pajamy mokes&io
205,84 eury.

2017 m. bendra Sporto mokyklos turto verté buvo 140 262,00 eury, i$ kuriy 130 555,00 eury
— ilgalaikis materialusis turtas.

2017-2018 m. panaudotos 1éSos:

Finansavimo saltiniai
Priemonés (savivaldybés biudzeto 1é3os) Eur.
2017 m. 2018 m.

Pésciujy ir dviradiy taky statybos, vieSyjy
erdviy infrastruktiiros jrengimo prie
Vétrunges g. ir Kalno g. Nemencinés m.,
statybos techninis projektas.

605,00

Lauko lietaus nuvedimo tinkly, esanéiy
adresy Kalno g. 16b, Nemen¢inés m., 9 798,25
Vilniaus r. jrengimo darbai.

Administracinio pastato Kalno g. 16b,

. 349 000,00
Nemencinés m. statyba.

Sporto jranga. 21 521,00 46 684,01

2018 m. Sporto mokyklos biudzeta sudare 259 793,77 eury. I$ jy 216 409,00 eury —
savivaldybés 1éSos, 43 384,77 eury — mokinio krepSelio 1¢30s. Réméjy parama suteikta sporto
inventoriumi. Paramos verté — 480,00 eury. Darbo uZmokes¢iui ir socialiniam draudimui skirta 173
188,77 eury. Gauta 2 % gyventojy pajamy mokes¢io 157,24 eury.

2018 m. bendra Sporto mokyklos turto verté — 661 961,96 eury, i3 kuriy 576 020,26 eury —
ilgalaikis materialusis turtas.
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Apibendrinant galima teigti, kad Sporto mokykla bidama Lietuvos Respublikos Svietimo
sistemos dalimi laikosi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme pateikty principy. Sporto mokyklos
finansiniai iStekliai, biudZeto 1éSos yra naudojami efektyviai ir tikslingai.

3.3. Materialiné bazé.

Sporto mokykla nuo 2016 m. vasario 29 d. gavo patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti
savivaldybei priklausantj turta Nemencinés m. dirbtinés dangos mini futbolo, krepSinio aikStyny,
teniso kortg (1 pav.), o nuo 2017 m. geguZzés 26 d. — Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos
atvirg biatlono Saudykla (2 pav.).

2 pav. Atvira biatlono $audykla

1 pav. Teniso kortas

Sporto mokykla turi du mikroautobusus, kurie yra naudojami treniruo¢iy vykdymui, vykimui
i varZybas, stovyklas. Mikroautobusy biklé yra gana bloga, todél 2019 metais planuojama teikti
praSyma jsigyti 19 viety mikroautobusa.

Sporto mokykla tinkamai i$naudoja savo stiprigsias puses, integruojasi i Vilniaus rajono
gimnazijy, pagrindiniy mokykly, sporto federacijy gyvenima ir veikla. Stengiasi kity bendrojo
ugdymo jstaigy mokiniams sudaryti sglygas treniruotis pasirinktoje sporto Sakoje.

Analizuojamuoju laikotarpiu pageréjo treniruoiy salygos. Dalyvavimas Leader+ projekte
sumazino geros kokybés inventoriaus stokos problema, tagiau ji néra visiskai iSspresta. Daugelyje
Vilniaus rajono savivaldybés mokykly, kuriose taip pat veikia sporto mokyklos mokymo grupés, yra
jvykdyti sporto saliy renovacijos darbai, kas leidzia pagerinti sporto pratyby kokybe. Strategijos
jgyvendinimo priemoniy finansinis planas taip pat buvo realizuojamas sékmingai. LéSos Siy
priemoniy jgyvendinimui buvo skiriamos i§ Vilniaus rajono savivaldybés bei Valstybés biudZety.
Sporto mokykla papildo savo biudZeta léSomis, gautomis i§ bendruomenés nariy paramos (2%).
Surinktos 1é30s naudojamos ugdymo procesui tobulinti, jrangos remontui, trikstamai jrangai jsigyti,
veiklos sgnaudy padengimui.

3.4. Vidiné Sporto mokyklos veiklos sri¢iy analizé.

Nuolat vykdomas Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas, duomenys buvo sugrupuoti
ir iSanalizuoti remiantis 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,.Dél mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodikos patvirtinimo®.

Vadovaujantis 2017 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais nustatytos Sporto mokyklos veiklos srities stipriosios ir silpnosios pusés.

Stipriau mokytojy vertinti $ie rodikliai: vertybés ir elgesio normos principai, bendruomeneés
santykiai, mokyklos atvirumas ir svetingumas, mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis, ugdymo
planai ir tvarkaras¢iai, i¥mokimo stebé&jimas ir kiekvieno mokinio matymas, vertinimas kaip
ugdymas.

Silpniau mokytojy vertinti $ie rodikliai: tévy pagalba mokantis, tévy Svietimo politika,
lyderysté mokykloje, iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas mokykloje, 1¢S5y vadyba, biudZetiniy
ir nebiudZetiniy 1€8y panaudojimas ir 1€y pritraukimas, turto vadyba.

Atsizvelgiant j Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i$vadas ir tobulinant mokyklos
veiklg tévai (globéjai/riipintojai) jtraukti j Sporto mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimg, nuolat
kvieCiami dalyvauti ir organizuoti varZybas, sporto Sventes, informacija mokiniy tévams
(glob¢jams/ripintojams) skleidZiama el. pastu ir talpinama Sporto mokyklos internetinéje svetainéje,
tobulinant pagalbg mokiniui Sporto mokyklos internetingje svetainéje patalpintos nuorodos,
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prevenciniai filmukai, straipsniai, pagalbos telefonai, adresai, kur galima rasti daug informacijos ir
pasinaudoti, kai prireiks pagalbos, 2019 m. planuojamas Sporto mokyklos administracinio pastato
statybos uzbaigimas, tai leis vykdyti mokytojy kompetencijy tobulinimg — dalintis gergja patirtimi,
organizuoti seminarus, pokalbius, dalyvauti nuotoliniuose Kkursuose, tobulinant tévy
(globéju/riipintojy) Svietima organizuoti paskaitas, susirinkimus ir diskusijas su vaiky tévais
(globéjais/riipintojais) ir mokytojais, kartu spresti, kaip skatinti sporto Saky plétra, gerinti treniruo€iy
sglygas vaikams.

Vadovaujantis 2018 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais nustatytos Sporto mokyklos veiklos srities stipriosios ir silpnosios pusés.

Stipriosios pusés: Sporto mokyklos susirinkimuose visada analizuojami vidaus kokybés
isivertinimo rezultatai ir pateikiamos rekomendacijos, kaip planuoti savo veikla, apie nusprestg
vykdyti pokyti Sporto mokyklos vadovai visada informuoja darbuotojus, Sporto mokyklos vadovai
ir mokytojai pripazjsta lyderius, skatina jy veikla, Sporto mokytojy ir tévy apklausos duomenimis,
Sporto mokykloje vykdoma finansiné veikla yra skaidri ir ai$ki, informacijos apie finansine veikla
pakanka, direktorius finansing ataskaita bendruomenei pateikia kartg per metus, Sporto mokykla yra
atvira ir daZniausiai atsizvelgia j bendruomenés teikiamus pasitilymus Sporto mokyklos finansinei
padéciai gerinti, Sporto mokyklos administracija 1é3as tvarko pagal savivaldybés ir valstybés
reglamentuoty tvarka, Sporto mokykloje personalo formavimo politika yra ai$ki, Sporto mokykloje
ugdymo procesas, kultiiros ir sporto renginiai vyksta saugioje ir jaukioje aplinkoje.

Silpnosios pusés: néra patvirtinto nebiudzetiniy 1é8y pritraukimo, paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos apraSo, 1é3y panaudojimas planuojamas fragmentiskai, 168y panaudojimas i$ dalies tenkina
bendruomenes likescius.

Sporto mokyklos veiklos kokybeés isivertinimo grupé rekomendavo Sporto mokyklos
administracijai, mokytojams, tévams (globéjams/riipintojams): uztikrinti informacijos prieinamuma,
teikiant bendruomenei ataskaitas apie nebiudzetiniy 1é3y panaudojimg, turimus nebiudZetiniy 1é3y
limitus, tobulinti Sios informacijos pateikimo biidus ir formas, tiksliau apibrézti kiekvieno mokytojo
atsakomybes sritis, susitarti, kokias uzduotis mokytojai turi perimti uz mokyklg visiskai, kadangi
mokykloje dauguma dalyko mokytojy dirba po vieng, skatinti bendradarbiavimg tarp gretimy sporto
Saky specialistu, ieSkoti projekty ir juos vykdyti, mokyklos bendruomenei aktyviau dalyvauti, ieSkant
ir palaikant rySius su potencialiais 1é3y tiekéjais, siekiant pagerinti mokyklos finansing bikle, ieSkoti
budy tevy (globéjy/ripintojy) ir mokytojy iniciatyvumui skatinti (apklausos, laiku organizuotos 2%
paramos ir labdaros &8y rinkimo akcijos, kt.).

Atsizvelgiant | Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vadas ir tobulinant mokyklos
veikla Sporto mokyklos jsivertinimo rezultatai, Finansiné mety ataskaita, Direktoriaus metiné
ataskaita, Strateginis planas, Veiklos planas nuolat pristatomi Sporto mokyklos bendruomenei
posédziy, susirinkimy metu ir talpinami internetinéje svetainéje, nuolat vykdoma veikla, maZinanti
patyCiy plytimg sporto mokykloje, didinamos bendradarbiavimo galimybés tarp visy mokyklos
grandZiy, pasidalijimo pareigomis ir atsakomybémis, nuolat skatinama kolegiska pagalba tarp Sporto
mokyklos mokytojy, pareigybiu apraSymuose apibréZtos kiekvieno mokytojo uZduotys ir
atsakomybeés sritys.

3.5. ISorés aplinkos analizé.

Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Svarbiausi politiniai, teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Sporto mokyklos veiklg yra:
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybine §vietimo
2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto departamento jsakymai
bei kiti jstatymai, pojstatyminiai teisés aktai, Vilniaus rajono 2018-2021 mety strateginis planas bei
Sporto mokyklos nuostatos.

Valstybinéje Svietimo strategijoje numatyta neformaliojo $vietimo plétra sudaro galimybes
Sporto mokykloje iSplésti neformaliojo $vietimo programy pasiiila. 2013-2022 mety valstybés
Svietimo vienas i§ strateginiy tiksly yra ,maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo
Svietimo aprépt], suteikti mokiniams, studentams bei jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti
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individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius“. Sporto mokyklos
bendruomene suvokia kaitos biitinybe ir galimybes, Sporto mokyklos veikla orientuota j ateities

Cvv—

strategija.
Socialiniai veiksniai.
Sporto mokykloje mokiniy skai¢ius per paskutinius dvejus mokslo metus mazéjo (3 pav.):

Mokiniy skaicius mokomosiose grupése rugséjo 1 d.
2017-2018 ir 2018-2019 m. m.

335
330
325
320
315

310

313

305

300
2017-2018 m. m. 2018-2019 m. m.

3 pav. Mokiniy skai¢ius mokomosiose grupése rugséjo 1 d. 2017-2018 ir 2018-2019 m. m.

Viena i§ didZiausiy problemy, kad Sporto mokykloje triksta jauny, jgijusiy aukstaji
iSsilavinima, specialisty. Sporto mokykloje 2018 m. pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis yra
45.6.

UZsiémimy tvarkarasiai derinami su bendrojo ugdymo mokykly tvarkara$¢iais. Didelis
bendrojo ugdymo mokykly sporto saliy uzimtumas sudaro daug nepatogumy vaikams i3 tolimesniy
kaimy lankant treniruotes jiems nepalankiu laiku.

Technologiniai veiksniai.

Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda kiekvienam tapti aktyviu,
besimokan¢ios bendruomenés, nariu. Sporto mokyklos administracijos darbui reikalingi nauji
kompiuteriai.

Pagal Sporto mokyklos sudarytas galimybes ir gaunamg finansavimg kvalifikacijos kélimui,
besimokantys ir tobuléjantys mokytojai veiksmingai panaudoja edukacines aplinkas mokiniy
ugdymui ir lavinimui.

Edukaciniy aplinky funkcionaluma padidinty mokytojy darbo viety apriipinimas
kompiuterine jranga.

Vis daugiau sportininky ir mokytojy savo darbe (planuojant ir apskai¢iuojant treniruotés
kriivius, braizant ir sudarinéjant Zemélapius, rasant protokolus, nuostatus) naudoja kompiuterius ir
kitas Siuolaikines technines priemones.

Nuolat yra tobulinama Sporto mokyklos internetiné svetainé, kurioje yra talpinamos
naujausios mokyklos Zinios, pasiekimai, dokumentai ir kita svarbi informacija.

Ekonominiai veiksniai.

Nors Sporto mokyklos finansavimas yra stabilus, mokyklai triksta 1é8y Siuolaikines
technologijas atitinkan¢io inventoriaus, sportinés aprangos ijsigijimui ir i§vykoms | Salies ir
tarptautines varzybas.
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IV. SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
1. Mokiniai ir suaugusieji gali naudotis puikia | 1. Nepavyksta jdarbinti j rajona griztan¢iy ir
atvira biatlono Saudykla, teniso kortu; igijusiy  aukStgjj iSsilavinimg  jauny
2. geri ugdytiniy rezultatai; specialisty;
3. aukstos kvalifikacijos mokytojai; 2. kasmet mazéjantis Sporto mokyklos
4. palankus rajono politiky pozidiris i kiino biudZetas transporto i$laikymui;
kultlirg ir sporta; 3. neiSplétota sportinio Svietimo sistema;
5. Sporto mokyklos bendruomené geba dirbti | 4. neiSvystyta  perspektyviy  sportininky
komandoje, tuo  sukurdama  gerg skatinimo sistema;
mikroklimatg mokykloje; 5. silpni ry$iai su tévais;
6. mokytojai dalijasi patirtimi, mokymo | 6. novatoriSkumo stoka;
medZiaga; 7. sporto infrastruktiiros truikumas;
7. jvairios sporto Sakos, grupés pagal | 8. administracinio pastato nebuvimas;
poreikius ir galimybes; 9. pagalbiniy patalpy nebuvimas;
8. mokymo grupés atidarytos visame Vilniaus | 10. mikroautobuso iki 19 viety neturéjimas
rajone, kas pagerina talentingy sportininky vykti j varZybas;
paieska ir atranka; 11. pavaduotojo Gikio reikalams, vairuotojo ir
9. jvairiose sporto Sakose kasmet pasiekiami sveikatos prieziiros specialisto etaty
auksti sportiniai rezultatai; trakumas.
10. pletiami mokyklos rysiai ne tik su Lietuvos,
bet ir su uzsienio $aliy sporto mokyklomis
ir sporto klubais.
Galimybés Greésmeés
1. Atnaujinti mokyklos transportg, skirta | 1. Mokiniy skaiCiaus maz¢jimas  dél
mokiniy  pavézéjimui |  varZybas, demografinés padéties;
treniruotes; 2. kino  kultiros  specialisty = mazas
2. réméjy paieska ilgalaikiam sporto Saky atlyginimas;
finansavimui; 3. mokiniy motyvacijos stoka;
3. naudojantis esamomis sglygomis sporto | 4. tévy bendruomenés pasyvumas;
Svenliy, varzyby rajono gyventojams | 5. perspektyviy, jauny sportininky viliojimas
rengimas; i kity miesty rajono mokyklas, klubus;
4. dalyvavimas jvairaus lygio varZybose; 6. prastéjanti mokiniy sveikata;
5. sportininky pavézéjimas | varrybas | 7. nepakankamas finansavimas.
mokyklos transportu;
6. mokytojy kvalifikacijos kélimas;
7. Sporto  mokyklos  darbo  rezultaty
vieSinimas;
8. materialinés bazés gerinimas dalyvaujant
projektuose, panaudojant fondy, réméjy
lésas;
9. mokytojy ir tévy bendradarbiavimo

plétojimas ugdant ir aukléjant mokinius,
pladiau jtraukiant tévus | mokyklos
bendruomenés veikla.
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V. SPORTO MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

3.6. Sporto mokyklos vizija.

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla — jstaiga, turinti i§vystyta sporto baziy
infrastruktiirg, kurioje galima saugiai ir turiningai leisti laisvalaikj, siekti auksty sportiniy rezultaty
bei profesionaliai sportuoti.

3.7. Sporto mokyklos misija.

Uztikrinti kokybiska sportinio ugdymo programos jgyvendinima, pritaikant jj prie mokiniy
individualiy gebéjimy ir poreikiy. Sudaryti salygas siekti auksty sportiniy rezultaty pasirinktoje
sporto Sakoje.

3.8. Sporto mokyklos filosofija.
Nuo masiskumo iki olimpiniy medaliy.

3.9. Sporto mokyklos prioritetai.

1. Didelis sportuojanéiy ir sveiky mokiniy skaicius.

2. Mokytojy ir mokiniy skatinimo sistema.

3. Talentingy sportininky paieska.

4. Sporto mokyklos auklétiniy patekimas | jvairiy sporto Saky Lietuvos rinktines.

3.10. Sporto mokyklos infrastruktiiros vystymas.
Sporto $aky plétote, informacinés sistemos tobulinimas, sportiniy baziy jrengimas.

3.11. Sporto mokyklos privalumai.

1. Sporto mokyklos veikloje dalyvauja Vilniaus rajono gimnazijy, pagrindiniy mokykly
mokiniai.

2. Mokiniams sudarytos salygos rinktis ir dalyvauti juos dominan¢iose sporto Sakose.

3. Sporto mokykla palaiko glaudZius rys$ius su kitomis Lietuvos ir uzsienio sporto, Svietimo
ir mokslo institucijomis.

4. Sporto mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai; daug démesio skiriama darbui
su ypa¢ gabiais mokiniais.

5. Taikomos Siuolaikiskos ir lanks€ios fizinio ugdymo organizavimo formos.

6. Sporto mokykla ir jos mokiniai aktyviai dalyvauja projektinéje veikloje.

7. Sporto mokykloje vyrauja geras, draugiSkas mikroklimatas.

3.12. Sporto mokyklos trikumai.

1. Ne visos mokymo grupés gali pasidZiaugti nuosava sporto treniruociy baze.
2. Mikroautobuso iki 19 viety neturéjimas vykti j varZybas.

3. Triksta geros kokybés sporto inventoriaus.

VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

4.1. Strateginiai tikslai.
1. Didinti mokyklos patraukluma, gerinti jos jvaizdj.
2. Gerinti ugdymo kokybe ir pasiekimus.

4.2. Strateginiai uzdaviniai.
1. Uzdavinys pirmam tikslui pasiekti: ugdymo bazés turtinimas.
2. Uzdavinys antram tikslui pasiekti: kvalifikacijos tobulinimas.
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Strateginio
tikslo Strateginio tikslo pavadinimas
numeris
1 DIDINTI MOKYKLOS PATRAUKLUMA, GERINTI JOS JVAIZD]

Tikslo iskélimo argumentai

Siekiant ugdymo kokybés biitina sukurti reikiama materialing baze. Sporto mokyklos autoiikis labai
pasengs. Kai kuriy mikroautobusy amzius — vir§ 20 mety. 40 proc. skiriamy &8y transportui yra iSleidziama
transporto remontams. Mokykla savo 1éSomis nepajégi spresti $iy problemuy, tik gavus Savivaldybés tarybos
parama bus galima i$spresti mokyklos transporto atnaujinimo klausima.

UGDYMO BAZES TURTINIMAS

Uzdavinys Prcionds Faikas Laukiamas Rsikali.n.gi Atsakingas
rezultatas iStekliai asmuo

1.1. | Sporto 2019 m. Sporto Savivaldybés | Direktorius
mokyklos mokyklos 1é30s pagal Marijan
administracinio administracinio | galimybe. Kacanovski,
pastato baldy ir pastato baldai ir direktoriaus
jrangos jranga. pavaduotojas
pirkimas. Edita Paketur.

1.2. | Naujo 19viety | 2020 m. Naujas Savivaldybés | Direktorius
autobuso autobusas. 1éSos pagal Marijan
jsigijimas. galimybe. Kacanovski.

1.3. | Riedslidziy 2020 m. Miesto ir Savivaldybés | Direktorius
trasos su asfalto apylinkiy 1éSos pagal Marijan
danga gyventojai galés | galimybe. Kacanovski,
jrengimas. saugiai vazinéti direktoriaus

rieduciais, pavaduotojas
dviradiais, Edita Paketur.
riedslidémis, bei

Ziemos metu —

slidémis.

1.4. | Dirbtinio sniego | 2021 m. Galimybé vesti | Savivaldybés | Direktorius
gamybos biatlono ir 1éSos pagal Marijan
jrangos ir trasy slidingjimo galimybe. Kacanovski,
paruosejo treniruotes ir direktoriaus
(Ratrako) varzybas viso pavaduotojas
jsigijimas. Ziemos sezono Edita Paketur.

metu.

1.5. | Sporto 2019-2021 m. | Naujas, geros Savivaldybés | Direktorius
inventoriaus kokybés sporto | 1éSos. Marijan
jsigijimas. inventorius. Kacanovski.

2 GERINTI UGDYMO KOKYBE IR PASIEKIMUS

Tikslo iskélimo argumentai

Tik nuolatinis ir tikslingas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas pagal Sporto mokyklos ugdymo

prioritetus gali uztikrinti s¢kminga uzdaviniy jgyvendinima bei auksta ugdymo kokybe.

Veiksminga Mokytojy tarybos veikla, tinkamas priemoniy ir ugdymo metody taikymas, susitarimai

dél ugdymosi kokybés tiesiogiai sglygoja ugdymo proceso tobuléjima.

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Uzdavinys Pronoints Laikoss Laukiamas Rsikali.n.gi Atsakingas
rezultatas iStekliai asmuo
1.1. | Seminarai. 2019-2021 m. | Mokytojai kelia | Biudzeto Direktorius
kvalifikacija. 1€Sos, Marijan
projektinés Kacanovski,
1éS0s. direktoriaus
pavaduotojas

Edita Paketur.
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1.2. | Naujy sporto 2019-2021 m. | Atsiras Savivaldybés | Direktorius
mokytojy galimybeé priimti | 1éSos. Marijan
paieska. i mokymo Kacanovski,

grupes daugiau direktoriaus
vaiky. pavaduotojas
Edita Paketur.

1.3 Administracinio | 2019 m. Uztikrins Biudzeto Direktorius
pastato administracijos | léSos, Marijan
funkcionavimo pastato ir savivaldybés Kacanovski,
pradzia. biatlono 1€3os. direktoriaus

Saudyklos pavaduotojas
funkcionaluma, Edita Paketur.
pageéres

organizuojamy

sporto renginiy

kokybe.

VII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS

Pagrindinis tikslas yra numatyti, kaip kuo optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo isteklius misijai vykdyti ir uZsibréZtiems tikslams pasiekti.

Pricnonds Finansavimo Saltiniai (savivaldybés biudZeto 1¢Sos) Eur.
2019 m. 2020 m. 2021 m.
Sporto mokyl.d.os. administracinio 42 325,00
pastato baldai ir jranga.
desﬁdzu; trasos su asfalto danga 240 000,00
jrengimas.
Dirbtinio sniego gamybos jrangos
ir trasy paruos¢jo (Ratrako) 250 000,00
isigijimas.
19 viety mikroautobuso pirkimas. 50 000,00
Sporto inventoriaus jsigijimas. 14 000,00 17 000,00 20 000,00

VIII. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma kiekvienais mokslo metais. Ja vykdo
strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé, patvirtinta direktoriaus jsakymu. Grupé pristato
plano pakeitimus Mokytojy tarybai ir Mokyklos tarybos posédziuose pries prasidedant naujiems
mokslo metams.

Su strateginio plano vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais supazindinama Sporto
mokyklos bendruomené kasmet, prasidéjus mokslo metams.

Sporto mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar
mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai aptariami Mokyklos tarybos, Mokyklos mokytojy
tarybos posédziuose.

SUDERINTA

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos tarybos
2019 m. rugpjtcio 30 d.

Posédzio protokoliniu nutarimu Nr. 3



