VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS

2020 M. VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO GRUPES DARBO ATASKAITA

Gauta informacija apie mokyklos situacija padés nustatyti pranasumus ir tobulintinas sritis.

Ivertinus jstaigos veiklg bus jmanoma numatyti sporto mokyklos veiklos tobulinimo kryptis
ateiciai.

Kam naudojamos vidaus veiklos kokybés jsivertinimo iSvados?

* Strateginiam planui rengti.

* Veiklos programai rengti.

* Kasdienei veiklai planuoti.

* Mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti.

* Viesiesiems skelbimams, informacija visuomenei, straipsniams.

VISUMINIS ISIVERTINIMAS
2020-05-14

2020. m. VRSSM vidaus veiklos kokybés jsivertinimo iSvados:

2020 metais geguzés ménes] Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykloje (toliau - mokykla)
pravestas ,,Visuminis® jsivertinimas. Buvo pasirinkti ir Mokyklos tarybos 2020 m. kovo 13 d.
sprendimu patvirtinti sritis: 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Ugdymo aplinkos, 4.
Lyderysté ir vadyba (mokytojy anketoje pavadintos Kitaip - Bendrasis ugdymo organizavimas,
Tvarka, Mokymosi kokybé, Pazanga, Mokymo ir mokymaosi diferencijavimas, Mokimosi pasiekimai,
Mokyklos strategija, Vadovavimo stilius, Materialiyjy iStekliy valdymas).

Istaigos mokytojams buvo iSdalinta 16 ankety, suskai¢iuoti rezultatai (1 priedas).

Ivertintos mokyklos veiklos sritys
Bendrasis ugdymo organizavimas;
Tvarka, Mokymosi kokybé;

Pazanga;

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas;
Mokimaosi pasiekimai;

MokykKlos strategija;

Vadovavimo stilius;

. Materialiyjy iStekliy valdymas.

V11n1aus rajono savivaldybeés sporto mokykloje (toliau — mokykla) dirba 16 mokytojy, iS jy 1
mokytojas ekspertas (6,2%), 4 mokytojai metodininkai (25%), 5 vyresn. mokytojai (31,3%), 5
mokytojai (31,3%), 1 mokytojas neturintis kvalifikacinés kategorijos (6,2%). Visi mokykloje
dirbantys pedagogai turi aukstajj pedagoginj i$silavinimg ir yra dalyky specialistai. Visi mokytojali
yra baigg kompiuterinio rastingumo kursus, aktyviai dalyvauja metodingje veikloje. Mokytojai nuolat
kelia kvalifikacine kategorija.

»Visuminiame* jsivertinime dalyvavo 14 (88%) mokytojy. Isivertinimas vyko remiantis
pagalbinémis priemonémis ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelis ir
rodikliai* (V., 2015) ir ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés isivertinimo rekomendacijos"
(V., 2015). Buvo pasinaudota ,,Google* formos interneting paslaugg. IStirtas vienas instrumentas:
klausimynas mokytojams. Vertinimui buvo pasinaudota 4 pakopy rangine skale (puikiai, gerai,
patenkinamai, nepatenkinamai).

Buvo siekiama bendro sprendimo — susitarimo dél problemos. Koordinaciné darbo grupé
susumavo rezultatus, kurie iSryskino teigiamas ir problemiskas mokyklos sritis, kuriose pateikta tema,
konkretinanti veiklos sriti, veiklos rodikliai.
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Gauti rezultatai parodé, kad geriausiai jstaigoje vertinami Sie pagalbiniai rodikliai:
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Darbo tvarka ir taisyklés;
Ugdymo programos;

Ugdymo planai ir tvarkarasciai;
Mokytojo ir mokinio dialogas;
Mokyklos vizija, misija, tikslai;
Plany kokybé¢ ir derme;
Valdymo demokratiSkumas.

Silpniau mokytojy vertinti Sie rodikliai:
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10.

Mokymosi pasiekimy liikesciai;
Pageidaujamo elgesio skatinimas;
Aplinkos jaukumas;

Dalyky rysiai ir integracija;
Mokymo ir gyvenimo rysys;
ISmokimo stebéjimas;

Mokymasis bendradarbiauti;
Mokymosi veiklos diferencijavimas;
Akademiniai pasiekimai;

Kiti pasiekimai;

11. Tolesnio mokymosi s¢km¢;
12. Lyderysté mokykloje.

Vertinant subendrintai, daugiau nei 20% atsakymy siekia ketvirta lygj, 47% trecia lygj, 33%
atsakymy randasi zemiau tre¢io lygio ribos. Zvelgiant j bendrus mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatus teigiame, kad vidutiniSkai Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veikla atitinka
trecigjj lygj. Srities jvertinimas — 3 lygis. stipriyjy savybiy zymiai daugiau nei trilkumy.

Vadovaujantis gautais rezultatais tobulinimo rezervai yra Sie:
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8.

Pageidaujamo elgesio skatinimas;
Aplinkos jaukumas;

Dalyky rysiai ir integracija;
Mokymo ir gyvenimo rysys;
Mokymasis bendradarbiauti;
Mokymosi veiklos diferencijavimas;
Tolesnio mokymosi sekmé;
Lyderysté mokykloje.

Sitillymas:

Temin; vidaus veiklos kokybés jsivertinimg Siais mokslo metais atlikti lapkri¢io — gruodzio
ménesiais 1§ 2 sri¢iy: 2 sritis ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys®, tema 2.2. ,Vadovavimas
mokimuisi® 1§ rodiklio 2.2.2. ,Mokymosi organizavimas* ir pagalbinio rodiklio ,,Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas®, 4 sritis ,,Lyderysteé ir vadyba“, tema 4.1. ,,Veiklos planavimas
ir organizavimas® i$ rodiklio 4.1.2. ,Lyderysté* ir pagalbiniy rodykliy ,,Pasidalinta lyderysté*,
,Lyderysté mokimuisi®, ,,Isipareigojimas susitarimams®, i§ rodiklio 4.1.3. ,,Mokyklos savivalda“ ir
pagalbiniy rodikliy ,,Skaidrumas ir atvirumas®, ,,Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas®, tema
4.2. ,Mokymasis ir veikimas komandomis* 1§ rodiklio 4.2.1. ,,Veikimas kartu* ir pagalbiniy rodikliy
»Bendradarbiavimo kultura®“, , Kolegialus mokimasis®“, i§ rodiklio 4.2.2. ,,Bendradarbiavimas su
tévais/globéjais/riipintojais® ir pagalbinio rodiklio ,,I(si)traukimas.

Gruodzio ménesio pabaigoje — sausio ménesio pradzioje rezultatus pristatyti mokyklos
bendruomenei.



TEMINIS ISIVERTINIMAS
2020-12-4 — 2020-12-11

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykloje (toliau — mokykla) dirba 16 mokytojy, i8 jy 1
mokytojas ekspertas (6,2%), 4 mokytojai metodininkai (25%), 5 vyresn. mokytojai (31,3%), 5
mokytojai (31,3%), 1 mokytojas neturintis kvalifikacinés kategorijos (6,2%). Visi mokykloje
dirbantys pedagogai turi aukstajj pedagoginj iSsilavinimg ir yra dalyky specialistai. ,,Teminiame*
jsivertinime dalyvavo 14 (88%) mokytojy.

Isivertinimas vyko remiantis pagalbinémis priemonémis ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo modelis ir rodikliai” (V., 2015) ir ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijos" (V., 2015). Buvo pasinaudota ,,Google* formos interneting paslauga.
Istirtas vienas instrumentas: klausimynas mokytojams. Vertinimui buvo pasinaudota 4 pakopy
rangine skale (visiskai sutinku, ko gero sutinku, ko gero nesutinku, visiSkai nesutinku).

Istaigos mokytojams buvo iSdalinta 16 ankety, suskaiciuoti rezultatai (2 priedas).

2020 metais gruodzio ménesj Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykloje (toliau - mokykla)
pravestas ,,Teminis“ jsivertinimas. Buvo pasirinkti ir Mokyklos tarybos 2020 m. rugpjiucio 31 d.
sprendimu ,,Teminiam* mokyklos jsivertinimui patvirtinti temos, rodikliai, pagalbiniai rodikliai i§ 2
sri¢iy: 2 sritis ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys®, tema 2.2. ,,Vadovavimas mokimuisi* i§ rodiklio
2.2.2. ,Mokymosi organizavimas®“ ir pagalbinio rodiklio ,,Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas®, 4 sritis ,,Lyderysté ir vadyba®, tema 4.1. ,,Veiklos planavimas ir organizavimas*
18 rodiklio 4.1.2. ,,Lyderysté* ir pagalbiniy rodykliy ,,Pasidalinta lyderysté®, ,,Lyderysté mokimuisi®,
»Isipareigojimas susitarimams®, 1§ rodiklio 4.1.3. ,Mokyklos savivalda“ ir pagalbiniy rodikliy
»Skaidrumas ir atvirumas®, ,,Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas®, tema 4.2. ,,Mokymasis ir
veikimas komandomis® i§ rodiklio 4.2.1. ,,Veikimas kartu* ir pagalbiniy rodikliy ,,Bendradarbiavimo
kultara®“, ,Kolegialus = mokimasis“, i§ rodiklio 4.2.2.  ,Bendradarbiavimas su
tévais/globéjais/riipintojais‘ ir pagalbinio rodiklio ,,J(si)traukimas®.

ISVADOS

Lyderyst¢ mokykloje yra suprantama skirtingai. Lyderyst¢ — tai, kai dirba iniciatyviis
mokytojai, jy déka mokiniai leidzia turiningai laisvalaikj, kai vykdomi projektai, jtraukia visg
mokyklos bendruomeng, kai organizuojami renginiai, kai pasiekiama gery rezultaty, kai skatinama
arba vyksta kaita, kai kuriama besimokanti mokykla, kai dalijamasi geraja patirtimi, kai padedama
spresti problemas, kai mokytojai gali jgyvendinti savo sumanymus, prisiima atsakomyb¢ uz
rezultatus. VVadovai kaip lyderiai - geba jkvépti, suzadinti kiekvieng tapti lyderiu, skatina pasitikéjima
savimi, sudaro salygas reikStis iniciatyvoms, inicijuoja veiklas, pastebi, skatina, rodo asmeninj
pavyzdj, jgalina mokytojus ir darbuotojus dalyvauti veikloje, sudaro salygas augti kaip lyderiams,
suzadina mokytojy ir darbuotojy pasitikéjima.

Buvo siekiama bendro sprendimo — susitarimo dél problemos. Koordinaciné darbo grupé
susumavo rezultatus, kurie iSryskino teigiamas ir problemiskas mokyklos sritis, kuriose pateikta tema,
konkretinanti veiklos sritj, veiklos rodikliai.

Gauti rezultatai parodé, kokie geriausiai jstaigoje vertinami pagalbiniai rodikliai

1. Kilus problemoms, miisy mokytojai padeda vienas kitam ir privacioje sferoje.

2. Tikslai remiasi aiSkiai apibréZtais prioritetais ir yra realiai jgyvendinami (geriausial
jvertintas).

3. Ivairiis komandos nariy geb¢jimai yra naudingi visai komandai.

4. Metinis mokytojy darbo laikas (pamokinis, popamokinis darbas, atostogos) yra
sureguliuotas.

5. Yra apibrézta, kaip popamokinj darbo laikg panaudoti bendram arba individualiam darbui.

6. Mokyklos bendruomené yra sutarusi, uz kurias mokyklos veiklos sritis atsakomybe turéty
prisiimti mokytojai.



Silpniau mokytoju vertinti rodikliai

1. Izeidzianc¢iy arba nuvertinanciy atsiliepimy apie kolegas beveik nepasitaiko.

2. Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai bendrauja su visais mokyklos bendruomenés
nariails.

3. Mokytojai elgiasi su mokiniais pagarbiai ir geranoriskai. Mokinius menkinanciy atsiliepimy
misy mokykloje nepasitaiko.

4. Misy mokykloje egzistuoja bendros taisyklés ir susitarimai dé¢l bendry vertybiy, kurie
stiprina mokyklos bendruomenés sambiivj.

5. I8 kolegy sulaukiu socialinés paramos (galé¢jimas iSkelti aik§tén problemas, gauti kolegialy
patarimg ir kt.).

6. Reguliariai bendradarbiauju su kolegomis keiciantis mokomaja, dalomaja medziaga.

7. Mokytojai dalinasi savo mokymo ir mokymosi medziaga su kitais kolegomis, papasakoja
Siems apie savo patirt]j jg taikant ir praso pastaryjy atsiliepimy.

8. Miisy mokyklos tobulinimo projektai yra efektyviai valdomi bei vykdomi.

9. Mokyklos vadovybé teikia aiskius ir efektyvius impulsus pedagoginés veiklos tobulinimui.

Vertinant subendrintai, daugiau nei 20% atsakymy siekia ketvirtg lygi, 47% trecia lygi, 33%
atsakymy randasi zemiau tre¢io lygio ribos. Zvelgiant j bendrus mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatus teigiame, kad vidutiniSkai Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veikla atitinka
trecigjj lygj. Srities jvertinimas — 3 lygis. stipriyjy savybiy zymiai daugiau nei trilkumy.

Vadovaujantis gautais rezultatais tobulinimo rezervai

1. Pageidaujamo elgesio skatinimas.

2. Lyderysté mokykloje ir bendruomenés sambiivio stiprinimas.

3. Reguliarus bendradarbiavimas su kolegomis keiciantis mokomaja, dalomgja medziaga,
dalyky rysiai ir integracija.

4. Mokyklos tobulinimo projekty valdymas bei vykdymas.

5. Mokyklos vadovybés aiskius ir efektyvius impulsus pedagoginés veiklos tobulinimui
teikimas.

Zvelgiant j bendrus sporto mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatus galima teigti, kad
vidutiniSkai Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veikla atitinka trecigj; lygj. Srities
jvertinimas — 3 lygis, stipriyjy savybiy Zymiai daugiau nei trilkumy. Iliustracijy ir poZymiy analize
jrode, kad pasirinkto rodiklio atskiras sritis dar reikia tobulinti.

Rekomendacijos

1. Lyderysté labai reikSminga ir turéty biiti plétojama mokykloje, nes padeda didinti mokyklos
efektyvuma, stiprinti mokyklos valdyma, gerinti mokymo(si) rezultatus, skatina bendradarbiavima,
gerina bendravimo kultiirg, stiprina atsakomybe bei padeda sparciau jgyvendinti biitinus pokycius.

2. [ strateginiy ir metiniy tiksly formulavima jtraukti kuo daugiau mokyklos mokytojy.

3. Skatinti mokytojus sitilyti ir jgyvendinti idéjas ne tik savo grupéje, bet ir mokykloje.

4. Skatinti mokytojus bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis, dalintis idé¢jomis ir
praktika.

5. Skatinti mokiniy tévus aktyviau jsitraukti ] mokyklos veikly organizavima.

6. Mokyklos vadovams kurti palankias salygas lyderystei mokykloje ir aktyviau skatinti
lyderystés raiska.

Siulymas

Atsizvelgiant | Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
iSvadas ir tobulinant mokyklos veiklg nuolat didinti bendradarbiavimo galimybés tarp visy mokyklos
grandZiy, pasidalijimo pareigomis ir atsakomybémis galimybés. Nuolat skatinti kolegiSka pagalba
tarp mokyklos mokytojy. Pareiginése aprasuose apibrézti kiekvieno mokytojo uzduotis ir
atsakomybeés sritys. Idéjy jgyvendinima nuolat svarstyti Mokytojy taryboje. Mokyklos bendruomenés
veikla nuolat apraSyti mokyklos internetinéje svetainéje. Posédziuose aptarti mokyklos strateginio
plano, metinio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus, priminti apie suplanuotus renginius, aptarti su
organizatoriais rezultatus. Mokslo mety gale visi mokytojai pildo savianalizés lapus. Mokytojai turi
jausti asmenin¢ atsakomybe uz idéjy, projekty jgyvendinima, kur Kiekvienas turi pats prisiimti



atsakomybg¢. Mokyklos taryboje, Mokytojy taryboje, direkciniuose posédziuose aptarti, kas padaryta.
Nuolat stebéti suplanuotos veiklos jgyvendinimg, projekty pristatyma.

Ataskaitg parengé Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos
veiklos kokybés isivertinimo grupé



