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VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS 2022 — 2024 METU

STRATEGINIS PLANAS
I. SKYRIUS
JVADAS

Strateginis planas — Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos (toliau — Sporto rrfokykla)
bendruomenés ir sprendimy visuma, padedanti Sporto mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti
naujoves ir stimuliuoti kaitg. Sporto mokyklos 2022-2024 mety strategija numato fizinio ugdymo ir
sporto plétros strategines kryptis, jy jgyvendinimo priemones, laukiamus rezultatus bei kontrolés
mechanizmag.

Strateginis planas parengtas siekiant efektyviai organizuoti Sporto mokyklos veikla, telkti
bendruomene sprendZiant aktualiausias ugdymo problemas, siekiant vaikams jskiepyti visa gyvenima
iSliekant] poreikj ir pomégj sportuoti bei siekti auksty sportiniy rezultaty, numatyti Sporto mokyklos
vystymo perspektyvas ir prioritetus, sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu i$tekliy naudojimu pagrjstg ugdymo sistema.

Siame dokumente naudojamos sqvokos.

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uZtikrinanti viso strateginio valdymo proceso,
kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir bidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo isteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
realizavima, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uZ rezultatus.

Misija — institucijos vadovo suformuluota institucijos paskirtis ir jsipareigojimai, atspindintys
su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenés poreikius, ir naudojama tolesniuose
institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.

Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susije su atitinkamais poreikiais, sglygomis ir
galimybémis.

IStekliy analizé — Ukio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy Zmoniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, strukttros ir vaidmens analizé.

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti i$vien aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojanti strategijg lemiancius veiksnius | keturias grupes: stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes (SSGG).

Programa — veiklos, skirtos institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti, plano
dalis, kurioje nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo vertinimo kriterijai, priemonés (projektai),
numatytos léSos ir laukiamas Sios programos jgyvendinimo poveikis visuomenei.

Sporto mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2021-12-14
isakymu Nr. V-2021/68. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés ir
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bendradarbiavimo principy. Rengimo metu plano projektas buvo pristatomas bendruomenei.
Galutinis plano projektas aptartas Sporto mokyklos mokytojy ir mokyklos taryby posédZiuose.

Planas parengtas vadovaujantis 2011-2020 mety valstybine sporto plétros strategija,
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2012 m.
kovo 29 d. jsakymo Nr. V-554 redakcija), Valstybine §vietimo strategija 2013-2022 metams,
Vilniaus rajono savivaldybés strategija 2016-2023 metams, taip pat atsizvelgta j Sporto mokyklos
2019-2021 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultatus. [gyvendinant strateginj plang bus
telkiamos visos Sporto mokyklos bendruomenés pastangos, bendradarbiaujama su Vilniaus rajono
savivaldybés jstaigomis, sporto klubais, socialiniais partneriais, Lietuvos neformaliojo ugdymo
jstaigomis ir sporto organizacijomis.

II. SKYRIUS
SPORTO MOKYKLOS PRISTATYMAS, PARTNERYSTES RYSIAI

Sporto mokyklos oficialusis pavadinimas: Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla,
trumpinys — VRSSM. Pavadinimas angly kalba — Vilnius district sport school of Vilnius Region.

[staigos steigéja ir savininké — Vilniaus rajono savivaldybé (Tarybos sprendimas dél vaiky
sporto mokyklos steigimo 2004 m. kovo 31 d. Nr. T3-57), istaigos kodas 188708224, adresas
Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius.

Teisiné forma ir pagrindiné paskirtis: Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla (toliau
tekste Sporto mokykla) — yra biudZetiné jstaiga, neformaliojo vaiky $vietimo grupés sportinio
ugdymo mokykla, sistemiSkai ple€ianti sporto srities Zinias, stiprinanti gebéjimus ir jgidZius ir
suteikianti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, sudaranti galimybes saviraiskai per sports.

Sporto mokyklos jsteigimo data — 2004-09-01.

Sporto mokyklos mokymo forma — dienine.

Sporto mokyklos mokymo kalba — lietuviy, lenky, rusy.

Sporto mokyklos vykdomos programos: pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo ir
meistrikumo tobulinimo. Mokiniams, baigusiems pasirinktos sporto $akos ugdymo programg,
i8duodami pasiekimus jteisinantys dokumentai — neformaliojo vaiky $vietimo pazyméjimai.

Sporto mokyklos adresas: Kalno g. 16B, Nemen¢inés m., LT-15174 Vilniaus r.

Sporto mokykla yra vienintelé tokio tipo mokykla Vilniaus rajono savivaldybéje. Sporto
mokyklos paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemingai plésti tam tikros srities Zinias, stiprinti
gebéjimus ir jgidZius, suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, tenkinti vaiky ir
jaunimo paZinimo, lavinimo ir savirai§kos poreikius per sporting veikla, padéti jiems tapti aktyviais
visuomeneés nariais.

Sporto mokykla bendradarbiauja su Vilniaus rajono savivaldybés administracija, Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriumi ir Kultiiros, sporto ir turizmo skyriumi,
Nemendinés miesto seniiinija, septyniomis sporto Saky federacijomis.

Sporto mokykla bendradarbiauja su penkiolikomis Vilniaus rajono bendrojo ugdymo
Svietimo jstaigomis, kuriose vyksta treniruotés deSimtyje sporto Sakose:
1. AviZieniy gimnazijoje — tinklinio, imtyniy;
2. Lavoriskiy Stepono Batoro gimnazijoje — bokso;
3. Juodsiliy $v. UrSulés Leduchovskos gimnazijoje — futbolo;
4, Mickiiny gimnazijoje — stalo teniso;
5. Riegés $v. Faustinos Kovalskos pagrindinéje mokykloje — bokso;
6. Nemen¢inés Konstanto Paréevskio gimnazijoje — biatlono, lengvosios atletikos, futbolo;
7. Rudaminos ,,Ryto* gimnazijoje — Zolés riedulio;
8. Rudaminos Ferdinando Rus¢ico gimnazijoje — futbolo;
9. NeméZio $v. Rapolo Kalinausko gimnazijoje — futbolo;

10. Zujliny gimnazijoje — $audymo, stalo teniso;

11. PaberZés ,,Verdenés“ gimnazijoje — lengvosios atletikos;

12. PaberZés v. Stanislavo Kostkos gimnazijoje — lengvosios atletikos;

13. Val¢iliny socialiniy paslaugy centre — imtyniy;
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14. Vilniaus agroekologijos mokymo centre — imtyniy;

15. Sudervés Mariano Zdziechovskio pagnndmeje mokykIOJe tmkhmo

Sporto mokyklos mokiniai atstovauja Vilniaus rajonui dalyvaudami visy Sporto mokykloje
kultivuojamy sporto Saky Lietuvos jaunuéiy, jauniy ir jaunimo sporto Zaidynése, ¢empionatuose,
pirmenybése, tarptautinése varZybose, Pasaulio jaunimo &empionatuose, Europos olimpiniuose
festivaliuose.

Sporto mokyklos auklétiniai yra Lietuvos €empionaty prizininkai, tarptautiniy turnyry
prizininkai ir nugalétojai. Sporto mokyklos mokiniai garsina Lietuva ne tik Europoje, bet ir pasaulyje.

Sporto mokykla organizuoja sporto §ventes, varZybas, turnyrus, konkursus ne tik rajono
mokiniams, bet Lietuvos ir uZsienio sportininkams: Vilniaus rajono krosg, Vilniaus rajono
slidin¢jimo &empionaty, Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos mergai¢iy ir berniuky
tinklinio ¢empionatus, Atvirus Vilniaus rajono jauniy ir jaunu¢iy uzdary patalpy Zolés riedulio ir
biatlono ¢empionatus, Vilniaus rajono merginy ir vaikiny tinklinio ¢empionatus, Vilniaus rajono
Merés taurés tinklinio ir Zolés riedulio turnyrus, Tarptautinj kalny dviraiy maratong ,,Wilia“
Nemencingje, Tarptautines bégimo varZybas Nemenéinés miesto gatvémis, skirtas GeguZés 3-iosios
Konstitucijos dienai paminéti, vaiky socializacijos programos ,,Aktyvi vasara“ I ir II etapus, akcijos
,Europos judumo savaité* sporto renginj — krep$inio, futbolo ir bégimo varZybas, Vilniaus rajono
kroso pirmenybes, Sporto ir meno Zaidynes Nemencinéje.

Per paskutinius dvejus metus atidarytos penkios naujos mokymo grupés: nuo 2020 m. vasario
10 d. nauja futbolo grupé Nemenc¢inéje, lengvosios atletikos grupé Juodsiliuose, bokso grupé Rieséje.
Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. lengvosios atletikos grupe¢ Juodsiliuose, biatlono grupé Nemencinéje.

2020-2021 m. Sporto mokyklos mokiniy pasiekimai.

Sporto mokykla 2020-2021 metais vadovavosi mokyklos vizijos ir misijos nuostatorms bei
pasirinktais jstaigos prioritetais bei atsiZvelgé | mokyklos strategijos jgyvendinimo sritis. Per §j
laikotarpj buvo stengiamasi uZtikrinti kokybiskg sportinio ugdymo programos jgyvendinima,
atsizvelgiant i mokinio individualius gebéjimus ir poreikius. Buvo siekiama sudaryti salygas siekti
auksty sportiniy rezultaty pasirinktoje sporto $akoje. Apie tai byloja Sporto mokyklos auklétiniy
auksti pasiekimai.

2020 metais Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos auklétiniai dalyvavo tarptautinése
ir respublikinése varZybose. Tarptautinése varZybose iskovojo 14 aukso, 10 sidabro ir 7 bronzos
medalius, o Lietuvos Respublikos ¢empionatuose, pirmenybése ir respublikinése varZybose — 52
aukso, 52 sidabro ir 33 bronzos medalius.

2020 metais sporto mokykla baigé 19 sportininky.

2021 metais Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos auklétiniai dalyvavo 19
tarptautinése ir 28 respublikinése varZybose. Tarptautinése varZybose iSkovojo 20 aukso, 22 sidabro
ir 11 bronzos medaliy, o Lietuvos Respublikos ¢empionatuose, pirmenybése ir respublikinése
varzybose — 48 aukso, 51 sidabro ir 44 bronzos medalius.

2021 metais sporto mokyklg baigé 26 sportininkai.

18 sporto mokyklos auklétiniy yra pakviesti | Lietuvos suaugusiyjy, jaunimo ar jauniy
biatlono, lengvosios atletikos, imtyniy ir Zolés riedulio rinktines.

III. SKYRIUS
SPORTO MOKYKLOS VALDYMAS, STRUKTI-{RA, FINANSAVIMAS, MATERIALUSIS
TURTAS, VIDAUS BEI ISORES APLINKA

3.1.0rganizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Organizacine struktira.

Sporto mokyklai vadovauja direktorius, kuris yra skiriamas jstatymy nustatyta tvarka ir vykdo
mokyklos nuostatuose numatytas funkcijas. Veiklg koordinuoja pavaduotojas ugdymui ir dkio
vedéjas. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy
taryba, Tévy taryba. Mokykla jgyvendina ugdymo procesg pagal Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro patvirtintus bendruosius ugdymo planus.
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2021-2022 m. m. Sporto mokykloje mokosi 338 mokiniai; sukomplektuotos 24 mokymo
grupes.

Sporto mokyklos struktiira:

VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SPORTO MOKYKLOS STRUKTURA

Zmogiskieji istekliai.

Visi Sporto mokyklos darbuotojai skirstomi | $ias kategorijas: administracija, pedagogai ir
techninis personalas.

2021 m. Sporto mokykloje dirba 17 mokytojy (jskaitant vadovus ir nepagrindinéje
darbovietéje dirbanlius mokytojus), 16 su aukStuoju iSsilavinimu, S5-iems mokytojams Sporto
mokykla yra pagrindiné darboviete:

Eil. Dirbanci Mokymo grupi S,
Nr. Palyin mokytojy skz?iéius ks)]kaiéigus - Isilagnimas
1. | Biatlonas 2 2 A‘.lkSt?S.ls
Vidurinis
2. | Saudymas, stalo tenisas 1 7 Aukstasis
3. | Futbolas 4 4 Aukstasis
4, | Stalo tenisas 1 1 Aukstasis
5. | Lengvoji atletika 2 5 AuksStasis
6. | Boksas 2 s Aukstasis
7. | Tinklinis 2 2 Aukstasis
8. | Imtynés 2 4 Aukstasis
9. | Zolés riedulys 1 2 Aukstasis

Mokytojy kvalifikacijos kaita — vienas veiksniy, sglygojanciy ugdymo kokybes kaita
mokykloje. 2021 m. neatestuoty mokytojy Sporto mokykloje — du. Per 2020 ir 2021 metus vienas
mokytojas jgijo vyresn. mokytojo kvalifikacine kategorijg.

Mokytojy pasiskirstymas pagal turimas kvalifikacines kategorijas:



1 Ekspertai 1 1
2. | Metodininkai 4 -
3. | Vyresnieji mokytojai 5 6
< Mokytojai 5 4
5 Neatestuoti 1 2

Techninis personalas: Gikio vedéjas, sekretorius, dujinés katilinés operatorius, $audyklos
vadovas-sporto instruktorius, $audymo vadovas-sporto instruktorius, elektrikas, sandélininkas,
ginklininkas, budétojas, sargai, valytojas, kiemsargis, einamojo remonto darbininkas, vairuotojas.

Sporto mokyklos vadovai ir mokytojai, bei techninis personalas tobulina kvalifikacijg
jvairiuose kursuose, seminaruose, mokymuose Lietuvoje ir uZsienyje, dalijasi geraja patirtimi.

2021 m. Sporto mokyklos bendruomenés nariai dalyvavo 23-juose (270 val.) kursuose,
seminaruose, mokymuose.

Sporto mokyklos savivaldos institucijos.

Mokyklos taryba — auk3¢iausioji mokyklos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams,
mokytojams, tévams (globé¢jams, riipintojams) ir vietos bendruomenei, telkianti mokinius, tévus,
neformaliojo §vietimo mokytojus ir darbuotojy atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams ir
uzdaviniams spresti. Jos veikla, funkcijos reglamentuotos mokyklos nuostatuose.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija pedagogy profesiniams
bei bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Mokytojy taryba sudaro direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, visi mokykloje dirbantys mokytojai ir kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys
darbuotojai. Jos veikla, funkcijos reglamentuotos mokyklos nuostatuose.

Tévy taryba — mokyklos mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) bendruomenés savivaldos
institucija, sprendZianti svarbiausius mokyklos veiklos klausimus (organizacinius, ugdymo,
finansinius, tikinius), iSrinkta visuotinio tévy (globéjy, riipintojy) susirinkimo metu atviru balsavimu.

Mokiniy taryba — mokyklos mokiniy savivaldos institucija veikianti pagal Sporto mokyklos
direktoriaus patvirtinta Mokiniy tarybos reglaments, atstovaujanti mokiniams ir ginanti jy teises bei
interesus.

Planavimo sistema.

Planavimo sistemg sudaro Sporto mokyklos strateginis planas, metinis veiklos planas,
ugdymo planas, sporto Saky mokymo grupiy ugdymo programos, sportininky mokomuyjy treniruodiy
teminiai planai. Siuos dokumentus, i¥skyrus sportininky mokomuyjy treniruo&iy teminius planus,
rengia Sporto mokyklos direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Visi planai derinami, siekiant
bendry Sporto mokyklos tiksly ir uZzdaviniy.

Vidaus kontrolés sistema.

Ugdymo proceso prieZilirg vykdo mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui
pagal prieZiliros planus. Mokyklos finansing — tking veiklg kontroliuoja mokyklos direktorius,
Savivaldybés kontrolieriaus tarnyba, Svietimo skyrius, Vidaus audito tarnyba. Istaigos veiklos
prieziirg vykdo Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistai.
Pagrindinis vidaus dokumentas, pagal kurj vykdoma veiklos kontrolé, yra Sporto mokyklos nuostatai,
darbo tvarkos taisyklés, ugdymo planas, metinis veiklos planas, pareigybiy apradymai. Vykdoma
treniruo€iy kontrole, analizuojami stebéty treniruoéiy trikumai.

Kiekvienais metais yra vertinama mokyklos finansy kontrolés biikl¢. Biikle vertina Vidaus
audito tarnyba, o iSvadas tvirtina Vilniaus rajono savivaldybés taryba. 2020 metais mokyklos finansy
kontrolés biiklé buvo jvertinta gerai.

Finansiniai istekliai.

Pagrindiniai Sporto mokyklos 13y $altiniai — valstybés biudZeto asignavimai, savivaldybés
biudZeto asignavimai, rémeéjy léSos, paramos (2% gyventojy pajamy mokes&io) 1é3os.
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Mokyklos veiklos programos finansavimo poreikis planuojamas vadovaujantis Vilniaus
rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy piniginémis ir natiirinémis i$laidy normomis, patvirtintomis
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus.

Informaciné veiklos ir sklaidos sistema.

Apie jstaigos veiklg informacija skelbiama rajoninéje spaudoje, mokyklos interneto puslapyje
hitp://sportomokykla.lt. Mokykla turi elektroninj pasta vrssportomokykla@gmail.com. Vidine
informacija mokytojams, mokiniams ir mokiniy tévams pateikiama el. pastu, telefonu, internetin¢je
svetainéje, svetainés facebook‘o paskyroje, susirinkimuose.

3.2. Igyvendintos ir gautos léSos 2020-2021 m. laikotarpiu.

2020 m. Sporto mokyklos biudZeta sudaré 352 566,92 eury. I§ jy 278 293,20 eury —
savivaldybés 1éSos, 70 520,30 eury — mokinio krepSelio 1€Sos. Darbo uzmokeséiui ir socialiniam
draudimui skirta 241 188,80 eury. Gauta 2 % gyventojy pajamy mokes¢io 209,81 eury.

2020 m. bendra Sporto mokyklos turto verté buvo 1 334 536,54 eury, i3 kuriy 1 297 382,06
eury — ilgalaikis materialusis turtas.

2021 m. Sporto mokyklos biudZetg sudaré¢ 347 769,00 eury. I8 jy 287 329,00 eury -
savivaldybeés 1¢8os, 60 440,00 eury — mokymo léSos. Darbo uzmokes€iui ir socialiniam draudimui
skirta 291 240,00 eury. Gauta paramos 1500.00 Eury ir 2 % gyventojy pajamy mokes¢io 306,04 eury.

Apibendrinant galima teigti, kad Sporto mokykla, bidama Lietuvos Respublikos vietimo
sistemos dalimi, laikosi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme pateikty principy. Sporto mokyklos
finansiniai i3tekliai, biudZeto 1éSos yra naudojami efektyviai ir tikslingai.

Sporto paskirties inZineriniy statiniAq,”
poilsio taky statybos projektas, papildoma | 12 210,96
jungtis Kalno g. 16B, Nemenc¢inés m.

Keleivinio autobuso 19 viety pirkimas 55 557,15

Mikroautobuso 9 viety pirkimas 20 000,00
- Zemeés sklypo, esandiy adresy Kalno g.

16B, Nemenginés m., kadastriniai 3 509,00

matavimai

Kalno g. 16B, Nemen¢inés m. 1,5 km

biatlono trasos ap$vietimo tinkly statybos 17 961A,24
darbai
Sporto jranga 20 539,00 5033,57

3.3. Materialin¢ bazé.

Sporto mokykla nuo 2016 m. vasario 29 d. gavo patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti
savivaldybei priklausantj turta Nemencinés m. dirbtinés dangos mini futbolo, krepinio aikStynuy,
teniso korta (1 pav.), nuo 2017 m. geguZés 26 d. — Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos
atvirg biatlono Saudykla (2 pav.). o nuo 2020 gruodZio 2 d. Vilniaus rajono savivaldybés sporto
mokyklos administracinj pastata Kalno g. 16B, Nemenéingje (3 pav.).



1 pav. Teniso kortas 2 pav. Atvira biatlono $audykla

3 pav. VRSSM administracinis pastatas

Sporto mokykla turi trys mikroautobusus, kurie yra naudojami vykimui j varZybas, stovyklas.
2020 metais jsigytas naujas 19 viety mikroautobusas ir 2018 m. gamybos 9 viety mikroautobuysas.

Sporto mokykla tinkamai i$naudoja savo stiprigsias puses, integruojasi j Vilniaus rajono
gimnazijy, pagrindiniy mokykly, sporto federaciju gyvenima ir veikla. Stengiasi kity bendrojo
ugdymo jstaigy mokiniams sudaryti saglygas treniruotis pasirinktoje sporto Sakoje.

Analizuojamuoju laikotarpiu pageréjo treniruoCiy salygos. Dalyvavimas projektuose
sumazino geros kokybés inventoriaus stokos problemg, taciau ji néra visigkai i8spresta. Daugelyje
Vilniaus rajono savivaldybés mokykly, kuriose taip pat veikia sporto mokyklos mokymo grupes, yra
ivykdyti sporto saliy renovacijos darbai, kas leidZia pagerinti sporto pratyby kokybg. Strategijos
igyvendinimo priemoniy finansinis planas taip pat buvo realizuojamas sékmingai. LéSos Siy
priemoniy jgyvendinimui buvo skiriamos i§ Vilniaus rajono savivaldybes bei Valstybés biudZety.
Sporto mokykla papildo savo biudzetg leSomis, gautomis i§ bendruomenés nariy paramos (2%) ir
réméjy paramos. Surinktos l¢Sos naudojamos ugdymo procesui tobulinti, sportininky licencijy ir
starto mokes¢iy apmokéjimui, jrangos remontui, trikstamai jrangai jsigyti, veiklos sgnaudy
padengimui.

3.4, Vidiné Sporto mokyklos veiklos sri¢iy analizé.

Nuolat vykdomas Sporto mokyklos veiklos kokybes isivertinimas, duomenys grupuojami ir
iSanalizuojami remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29
d. jsakymu Nr. V-267 D¢l mokyklos, igyvendinan¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybes jsivertinimo metodikos patvirtinimo®.

Vadovaujantis 2020 m. Sporto mokyklos veiklos kokybes jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais nustatytos Sporto mokyklos veiklos srities stipriosios ir silpnosios puses.

Stipriau mokytojy vertinti 3ie rodikliai: darbo tvarka ir taisyklés, ugdymo planai ir
tvarkarad¢iai, mokytojo ir mokinio dialogas, mokyklos vizija, misija, tikslai, valdymo
demokratiSkumas.

Silpniau mokytojy vertinti Sie rodikliai: aplinkos jaukumas, dalyky rysiai ir integracija,
mokymo ir gyvenimo rySys, mokymasis bendradarbiauti, mokymosi veiklos diferencijavimas,
lyderysté mokykloje.

AtsiZvelgiant j 2020 m. Sporto mokyklos veiklos kokybes jsivertinimo i§vadas ir tobulinant
mokyklos veikla jtraukta daugiau mokyklos mokytojy i strateginiy ir metiniy tiksly formulavima,
mokytojai skatinami sitilyti ir jgyvendinti id¢jas ne tik savo grupéje, bet ir mokykloje, bendradarbiauti
su jvairiomis organizacijomis, dalintis idéjomis ir praktika. Mokykloje plétojama lyderyste, nes
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padeda didinti mokyklos efektyvuma, stiprinti mokyklos valdyma, gerinti mokymo(si) rezultatus,
skatina bendradarbiavima, gerina bendravimo kultiira, stiprina atsakomybe bei padeda spartiau
jgyvendinti biitinus poky¢ius.

2021 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas buvo atliktas naudojant Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros interneto platformg ,,JQES online Lietuva®“. I8tirti trys instrumentai:
klausimynas mokytojams, klausimynas mokiniams, klausimynas tévams (globéjams, ripintojams).
Vadovaujantis 2021 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais paruostos bendros rekomendacijos Sporto mokyklos administracijai,
mokytojams, tévams (globéjams, riipintojams), mokiniams.

Mokyklos stiprioji pusé — tai auksta ugdymo kokybe, kurios déka jgytos kompetencijos leidZia
mokiniams testi mokymasi sporto srityje, objektyvus mokiniy vertinimas motyvuoja mokinius
tobulinti savo gebéjimus ir siekti aukstesniy rezultaty, tévy nuolatinis doméjimasis vaiko papildoma
veikla jtakoja jo talento vystymasi, sportinés kompetencijos suvokimg, varZybinio nerimo ir streso
valdymo patirtj, kas padrasina, sustiprina mokinj ir véliau leidZia dZiaugtis jo pasiektais aukstais
rezultatais.

Mokyklos silpnoji pusé — tai mokytojy bendradarbiavimo stoka, kuri neleidZia tobulinti
mokymo kokybe, panaudojant kolegy naujas idéjas ar geraja patirtj, nepakankamas mokytojy ir tevy
(globéjy, ripintojy) bei mokiniy bendravimas ir bendradarbiavimas, kuris trukdo efektyviai ir
$iuolaikiskai planuoti veiklag bei mokiniy gebéjimy vystyma.

Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé rekomendavo Sporto mokyklos
administracijai, mokytojams, tévams (globéjams, riipintojams), mokiniams: i strateginiy ir metiniy
tiksly formulavima jtraukti kuo daugiau mokyklos mokytojy tévy (globéju, riipintojy), skatinti
mokytojus siilyti ir jgyvendinti idéjas, skatinti bendradarbiavimg tarp gretimy sporto Saky
specialisty, tiksliau apibrézti kiekvieno mokytojo atsakomybés sritis, susitarti, kokias uzduotis
mokytojai turi perimti uZ mokykla visiskai, nuolat svarstyti Mokytojy taryboje idéjy jgyvendinima,
skatinti mokiniy tévus (globéjus, riipintojus) ir mokinius aktyviau jsitraukti j mokyklos veikly
organizavima, siekti aktyvesnio tévy (globéjy, riipintojy) ir mokiniy dalyvavimo Sporto mokyklos
veiklos kokybés jsivertinime, mokyklos vadovams kurti palankias sglygas lyderystei mokykloje ir
aktyviau skatinti lyderystés raiska, skatinti mokytojus bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis,
dalintis idéjomis ir praktika.

Atsizvelgdama j Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo grupé rekomendavo skatinti bendradarbiavimg tarp gretimy sporto Saky
specialisty, tiksliau apibrézti kiekvieno mokytojo atsakomybés sritis, nuolat svarstyti Mokytojy
taryboje idéjy jgyvendinima, skatinti mokiniy tévus (globéjus, ripintojus) ir mokinius aktyviau
isitraukti j mokyklos veikly organizavimg ir planavima, siekti aktyvesnio tévy (globéjy, ripintojy) ir
mokiniy dalyvavimo Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinime, mokyklos vadovams — kurti
palankias salygas lyderystei mokykloje ir aktyviau skatinti lyderystes raiska.

3.5. I3orés aplinkos analize.

Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Svarbiausi politiniai, teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Sporto mokyklos veiklg yra:
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymai bei kiti jstatymai, pojstatyminiai teisés aktai,
Vilniaus rajono 2021-2023 mety strateginis planas bei Sporto mokyklos nuostatai.

Valstybingje $vietimo strategijoje numatyta neformaliojo Svietimo plétra sudaro galimybes
Sporto mokykloje iSplésti neformaliojo Svietimo programy pasifilg. 20132022 mety valstybés
Svietimo vienas i§ strateginiy tiksly yra ,maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo
$vietimo aprépt], suteikti mokiniams, studentams bei jaunimui palankiausias galimybes i3skleisti
individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius“. Sporto mokyklos
bendruomené suvokia kaitos biitinybe ir galimybes, Sporto mokyklos veikla orientuota i ateities
i%sikius ¥vietimui, paremta $iuolaikiniy vietimo tyrimo rezultatais, atitinka nacionaline, regiono
strategija.
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Socialiniai veiksniai.
Sporto mokykloje mokiniy skaitius per paskutinius dvejus mokslo metus padidéjo (3 pav.):

Mokiniy skaifius mokomosiose grupeése
rugséjo 1 d. 2019-2020 ir 2020-2021 m. m.

2019-2020 m. m. 2020-2021 m. m.

3 pav. Mokiniy skai¢ius mokomosiose grupése 2019-2020 ir 2020-2021 m. m. rugséjo 1 d.

Viena i§ didZiausiy problemy, kad Sporto mokykloje triksta jauny, igijusiy aukstgj
i8silavinimg, specialisty. ‘

Uzsiémimy tvarkarai¢iai derinami su bendrojo ugdymo mokykly tvarkara$¢iais. Didelis
bendrojo ugdymo mokykly sporto saliy uzimtumas sudaro daug nepatogumy vaikams i$ tolimesniy
kaimy lankant treniruotes jiems nepalankiu laiku.

Technologiniai veiksniai.

Mokykloje sickiama uztikrinti ugdymo kokybe, naudojant Svietimo technologijas. Pazangi
informaciniy technologijy plétra reikalauja keisti ugdymo(si) metodika, atnaujinti ugdymo(si)
aplinkas, diegti kokybidkai naujus ugdymosi jrankius, leidZia geriau organizuoti ugdymo ir valdymo
procesa, pladiau informuoti visuomeng apie fizinio ugdymo ir sporto nauda bei efektyviau rengti
sportininkus varzyboms. Tobuléjangios informacinés technologijos sukuria galimybe efektyvinti
fizinio ugdymo ir sporto specialisty kvalifikacijos kélima ir kompetencijy tobulinima.

Besikei&iangios technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy
technologijy $vietime infrastruktira. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymosi procesg
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Informacinés technologijos naudojamos Sporto
mokyklos bendruomenés nariy bendravimui ir informavimui bei valdymo procesui.

Mokykloje kompiuterizuotos administracijos darbo vietos, nuolat yra tobulinama Sporto
mokyklos internetiné svetainé, kurioje pateikiama aktuali informacija mokyklos bendruomenei.

Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda mokiniams geriau jsisavinti sporto
7inias. Panaudojant informacines technologijas mokytojams atsirado galimybé modernizuoti ir
tobulinti ugdymo procesa. Svarbu iuolaikines technologijas paversti efektyvia priemone, siekti, kad
visi pedagogai, ypa¢ vyresniosios kartos, jgyty kompiuterinio rastingumo pagrindus, neatsilikty nuo
spardiai besivystangios informaciniy technologijy paZangos.

Ekonominiai veiksniai.

Mokykloje sudaromos salygos pedagogy kvalifikacijos kélimui ir kompetencijy tobulinimui,
dalijimuisi geraja patirtimi. Mokytojams suteikiama galimybé formuoti individualy ugdymo turinj ir
individualizuoti ugdymo procesa, nuolat atnaujinti ir tobulinti edukaciniy erdviy funkcionaluma.
Tadiau stinga tévy iniciatyvumo, mokytojy ir tévy bendradarbiavimo. Nors Sporto mokyklos
finansavimas yra stabilus, mokyklai triiksta 1¢3y $ivolaikines technologijas atitinkan¢io inventoriaus,
sportinés aprangos jsigijimui ir iSvykoms i Salies ir tarptautines varzybas.
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IV. SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stiprybe

9.

mokyklomis ir s

. Mokiniai ir suaugusieji gali naudotis puikia

atvira biatlono S$audykla, teniso kortu,
riedslidZiy trasa;

. vykstant j varZybas mokiniai gali naudotis

atnaujintu mokyklos transportu;

. geri ugdytiniy rezultatai;
. aukstos kvalifikacijos mokytojai;
. palankus rajono politiky pozZifris i fizinj

ugdyma ir sporta;

Sporto mokyklos bendruomené geba dirbti
komandoje, tuo  sukurdama  gerg
mikroklimatg mokykloje;

. ivairios sporto Sakos, grupés pagal

poreikius ir galimybes;

. mokymo grupés atidarytos visame Vilniaus

rajone, kas pagerina talentingy sportininky
paieska ir atranka;

jvairiose sporto Sakose kasmet pasiekiami
auksti sportiniai rezultatai;

10.ple¢iami mokyklos rySiai ne tik su

Lietuvos, bet ir su uZsienio Saliy sporto

igijusiy  auk$tgjj i¥silavinimg jauny
specialisty;

kasmet maZé&jantis Sporto mokyklos
biudZetas transporto i§laikymui;
neidplétota sportinio §vietimo sistema;
neidvystyta  perspektyviy  sportininky
skatinimo sistema;

silpni ry$iai su tévais;

novatoriSkumo stoka;

sporto infrastruktiiros triikumas;

1. Mokiniy  skai¢iaus = mazéjimas  dél

finansavimui; demografinés padéties;
2. naudojantis esamomis sglygomis sporto | 2. fizinio ugdymo  specialisty  maZas

$venliy, varzyby rajono gyventojams atlyginimas;

rengimas; 3. mokiniy motyvacijos stoka;
3. dalyvavimas jvairaus lygio varZybose; 4. tévy (globéjy, ripintojy) bendruomenés
4, sportininky pavéZéjimas | varZybas pasyvumas;

mokyklos transportu; 5. perspektyviy, jauny sportininky viliojimas
5. mokytojy kvalifikacijos kélimas; i kity miesty rajono mokyklas, klubus,
6. Sporto  mokyklos  darbo  rezultaty centrus;

vieSinimas; 6. prastéjanti mokiniy sveikata;
7. materialinés bazés gerinimas dalyvaujant | 7. nepakankamas finansavimas.

projektuose, panaudojant fondy, rémejy

lé$as;
8. mokytojy ir tévy bendradarbiavimo

plétojimas ugdant ir aukléjant mokinius,

pladiau jtraukiant tévus | mokyklos

bendruomenés veikla.

V. SKYRIUS

SPORTO MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

3.6. Sporto mokyklos vizija.

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla — istaiga, turinti ivystyta sporto baziy
infrastruktiira, kurioje galima saugiai ir turiningai leisti laisvalaiki, siekti auksty sportiniy rezultaty
bei profesionaliai sportuoti.



3.7. Sporto mokyklos misija.

Utikrinti kokybiska sportinio ugdymo programy jgyvendinimg, pritaikant jas prie mokiniy
individualiy gebéjimy ir poreikiy. Sudaryti salygas siekti auksty sportiniy rezultaty pasirinktoje
sporto Sakoje.

3.8. Sporto mokyklos filosofija.
Nuo masiskumo iki olimpiniy medaliy.

3.9. Sporto mokyklos prioritetai.

1. Didelis sportuojangiy ir sveiky mokiniy skaicius.

2. Mokytojy ir mokiniy skatinimo sistema.

3. Talentingy sportininky paieSka.

4. Sporto mokyklos auklétiniy patekimas  jvairiy sporto Saky Lietuvos rinktines.

3.10. Sporto mokyklos infrastruktiiros vystymas.
Sporto $aky plétoté, informacinés sistemos tobulinimas, sportiniy baziy jrengimas.

3.11. Sporto mokyklos privalumai.

1. Sporto mokyklos veikloje dalyvauja Vilniaus rajono gimnazijy, pagrindiniy mokykly
mokiniai.

2. Mokiniams sudarytos salygos rinktis ir dalyvauti juos dominanciose sporto Sakose.

3. Sporto mokykla palaiko glaudzius ry$ius su kitomis Lietuvos ir uZsienio sporto, $vietimo
ir mokslo institucijomis.

4. Sporto mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai; daug démesio skiriama darbui
su ypaé gabiais mokiniais.

5. Taikomos &iuolaiki¥kos ir lanks&ios fizinio ugdymo organizavimo formos.

6. Sporto mokykla ir jos mokiniai aktyviai dalyvauja projektingje veikloje.

7. Sporto mokykloje vyrauja geras, draugiskas mikroklimatas.

3.12. Sporto mokyklos triikumai.
1. Ne visos mokymo grupés gali pasidZiaugti nuosava sporto treniruo¢iy baze.
2. Triksta geros kokybés sporto inventoriaus.

VI SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

3.13. Strateginiai tikslai.
1. Didinti mokyklos patraukluma, gerinti jos jvaizdi.
2. Gerinti ugdymo kokybg ir pasiekimus.

3.14. Strateginiai uzdaviniai.
1. Uzdavinys pirmam tikslui pasiekti: mokymo bazés turtinimas.
2. Uzdavinys antram tikslui pasiekti: kvalifikacijos tobulinimas.

Strateginio | e i
tikslo 0 v Strateginio tikslo pavadinimas
numeris | L e ' il . i -
1 DIDINTI MOKYKLOS PATRAUKLUMA, GERINTI JOS IVAIZDI

Tikslo i§kélimo argumentai
Siekiant ugdymo kokybés biitina sukurti reikiamg materialine baze. Pastaruoju metu vyraujanéios
Siltos ziemos, sniego trikumas vercia biatlong kultivuojanéius sportininkus vykti j Ignaling ar Latvija, kur
yra dirbtinio sniego trasos. UZ trasy naudojimg yra renkamas mokestis. Nuvykimui j Ignaling arba Latvija
taip pat yra panaudojamos transporto idlaikymo lé$os. Daznos ir tolimos kelionés sglygoja transporto
nusidévéjima ir papildoma remonta. Biatlono trasos vandens hidranty ir elektros jrengimas leisty patiems




14

gaminti dirbtinj sniega, ko pasékoje sumazéty iSvyky, transporto iSlaikymo i$laidos, o Sporto mokyklos
biatlonininkai galéty nemokamai naudotis slidinéjimo trasomis, vykdyti pilnavertes treniruotes.

Irengus $audymo skydy pataikymo fiksavimo automating sistemg pagérés treniruodiy ir varZyby
kokybeé, taip pat sportininky ir teiséjy saugumas. Taikiniy atvérimas vyks grei¢iau ir sklandZiau, o iki Siol
rankiniu biidu atvérinéje taikinius mokytojai, treneriai ar varZyby teiséjai bus saugesni.

11,

Biatlono trasos

Miesto ir apylinkiy | Savivaldybés | Direktorius.
vandens gyventojai galés biudzeto
hidranty ir vazinéti slidémis léSos pagal
elektros ant dirbtinio sniego | galimybg.
jrengimas. Ziemos metu nesant
natiiraliam sniegui.

1.2. | Biatlono 2023 m. Pagerés treniruoiy | Savivaldybés | Direktorius, akio
Saudyklos ir varzyby kokybe, | biudzeto vedéjas.
Saudymo treneriy, teiséjy ir 1éSos pagal
skydy sportininky galimybe.
automatinés saugumas.
sistemos
jrengimas.

1.3. | Sporto 2022-2024 m. | Naujas, geros Savivaldybés | Direktorius,
inventoriaus kokybés sporto biudzeto ikio vedéjas.
jsigijimas. inventorius. 1é30s. ‘

GERINTI UGDYMO KOKYBE IR PASIEKIMU

Tikslo i8kélimo argumentai

roce

Tik nuolatinis ir tikslingas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas pagal Sporto mokyklos ugdymo
prioritetus gali uztikrinti sékminga uzdaviniy jgyvendinima bei aukstg ugdymo kokybe.
Veiksminga Mokytojy tarybos veikla, tinkamas priemoniy ir ugdymo metody taikymas, susitarimai

dél ugdymosi kokybés tiesiogiai salygoja ugdy

mo

CIJOS TOB

so tobuléjima.

mokiniais, tévais
(globgjais,
riipintojais) bei
mokyklos
administracija,
dirbant nuotoliniu
bidu.

mo

1.1. | Mokytojy ir 2022-2024 m. | Mokytojai ir Savivaldybés | Direktorius,
darbuotojy darbuotojai kels biudzeto direktoriaus
kvalifikacijos kvalifikacija, 1é3os, pavaduotojas
tobulinimas tobulés, gerins projektinés ugdymui.
seminaruose ir Zinias bendrais 1é3os.
kursuose. darbo jstaigoje

klausimais.

1.2. | Mokytojy 2023 m. Suaktyvés gerosios | Savivaldybés | Direktoriaus
atviry pamoky patirties sklaida. biudzeto pavaduotojas
organizavimas. 1éSos. ugdymui,

mokytojai.

1.3 Mokytoju 2022-2024 m. | Pagerés pamoky Savivaldybés | Direktorius.
kompiuterinio kokybé. biudzeto
radtingumo Mokytojai lengviau | 1€3os.
gerinimas. bendraus su
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VII. SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS

Pagrindinis tikslas yra numatyti, kaip kuo optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo i$teklius misijai vykdyti ir uzsibréZtiems tikslams pasiekti.

Sporto mokyl.(l.os: administracinio 5 000,00

pastato baldai ir jranga.

Vandenshidmndl L hece 3 45 000,00

dirbtinio sniego gamybai jrengimas.

Lauko treniruokliy prie atviros

biatlono Saudyklos jrengimas AL

Blatlonq saud.yklos. Saudymo skydu 25 000,00

automatikos jrengimas.

Sporto inventoriaus jsigijimas. 12 000,00 15 000,00 20 000,00
VIII. SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo kontrol¢ vykdoma kiekvienais mokslo metais. Jg' vykdo
strateginio plano jgyvendinimo prieZiliros grup¢, patvirtinta direktoriaus jsakymu. Grupe pristato
plano pakeitimus Mokytojy tarybai ir Mokyklos tarybos posédziuose prie§ prasidedant naujiems

mokslo metams.

Su strateginio plano vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais supaZindinama Sporto

mokyklos bendruomené kasmet, prasidéjus mokslo metams.

Sporto mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar
mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai aptariami Mokyklos tarybos, Mokyklos mokytoju

tarybos posédZiuose.

SUDERINTA

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos tarybos
2021 m. gruodZio 23 d.

PosédZio protokoliniu nutarimu Nr. 3



